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 मुझे स  नता है क भारत डायनािम स िलिमटेड क  हदी ई-पि का ‘बीडीएल भारती’ का 
दूसरा अंक भी तकनीक  और उपयोगी जानकारी से पूण है।    

र ा े  म तेजी से  वदेशीकरण और  वदेशी उ  पाद बढ़ते जा रहे ह। आ  मिनभर भारत और 

मेक इन इंिडया अिभयान अब हमारे िलए गौरव का िवषय बन चुका है। िपछले कुछ साल  म ख़ासकर 
िमसाइल, रॉकेट और गोला-बा द बनाने के े  म सरकारी और िनजी े  का योगदान उ  लेखनीय 
रहा है। हाल ही म देश क  वायुसेना के िलए ’अ  ’ हवा से हवा म मार करने वाली िमसाइल को 
माननीय र ा रा  य मं ी ने झ  डी दखाकर बी डी एल प रसर से रवाना कया। डी आर डी ओ ारा 
िवकिसत यह िमसाइल पूरी तरह देश म बनी है। यह हम सबके िलए एक उपलि  ध है। इस सफलता से 
हमारा और सेना का मनोबल बढ़ा है। िनकट भिव  य म इस िमसाइल के िम  देश  को िनयात कये 

जाने क  भी पूरी संभावना है। इस अंक म, इस िमसाइल क  जानकारी के साथ र ा े  म आपू त 
ृंखला बंधन (स  लाई चेन मैनेजमट) और इसके मह  व को समझाया गया है ता क हम छोट-ेबड़े  

एम एस एम ई व अ  य सहयोगी उ मी को साथ लेकर समावेशी िवकास कर सक।  
 इस अंक म शािमल अ  य िवषय भी जानकारी द और पाठक  के िलए बंधन क  दृि  ट से 
उपयोगी ह। कामना यही है क र ा े  म आ  मिनभरता हािसल करने के साथ-साथ हम अिधक से 
अिधक तकनीक  िवषय  क  जानकारी िह  दी म दूसर  तक प ँचाकर  यादा से  यादा सािथयो को 

इस े  म योगदान देने के िलए ो  सािहत कर सक। संपादक मंडल को पुन: बधाई!  जय िह  द! 

 
 

कमोडोर ए माधवाराव (स.ेिन) 
अ य  एवं बंध िनदेशक 

कमोडोर ए माधवाराव (स.ेिन) 

सी एम डी क  कलम स े
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 भारत डायनािम स िलिमटेड क  हदी ई-पि का ‘बीडीएल भारती’ का दूसरा अंक देखकर 
स  नता ई।    

देश के र ा े  म तेजी से  वदेशीकरण बढ़ रहा है। इसके साथ-साथ इस े  म हमारी 

भाषा  का योग भी बढ़े, यह हमारी कोिशश है। िवशेषकर, तकनीक  े  म िह  दी का योग 
बढ़ाना हमारा संवैधािनक उ  तरदािय  व है। अत: हमारे संगठन क  ओर से यह यास कया जा रहा है 
क अ  याधुिनक र ा ौ ोिगक  क  जानकारी इसके िवकास के साथ-साथ िह  दी म भी इस            

ई-पि का के मा  यम से पाठक  तक प ँचे। साथ ही,  वदेशी तकनीक से बने हमारे अ   क  म ग 
दुिनया म बढ़ती जा रही है। जैसे-जैसे दुिनया इन अ  -श   के िवकास, परी ण, प रणाम और 

भाव से प रिचत हो रही ह,ै वैसे-वैसे हमारे िम  देश इ  ह खरीदने पर िवचार कर रहे ह। यह हमारे 

देश के िलए गौरव क  बात है।  
चूँ क यह एक ई-पि का ह,ै अत: इसे हमारी वेबसाइट के मा  यम से रा  ीय और अंतरा  ीय 

जगत म सीधे तौर पर अथवा अनुवाद का सहारा लेकर पढ़ा जा सकता है और इसम दी गई जानकारी 
सभी के िलए उपयोगी हो सकती है। इस कार िह  दी के मा  यम से रा  ीय और अंतरा  ीय जगत 
पर र ा े  क  जानकारी आसानी से प ँच पाएगी, ऐसा मेरा मानना है। इससे भाषा और इसके 
मा  यम से  तुत िवषय दोन  का चार- सार होने के साथ-साथ सभी क  समृि  होगी।  

आकषक और उपयोगी काशन के िलए संपादक मंडल को पुन: बधाई!  जय िह  द! 

 
 

पी वी राजाराम 
िनदेशक (उ  पादन) 

िनदेशक (उ  पादन) का संदेश 

पी वी राजाराम 
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होमिनिध शमा  

संपादक क  ओर स े

वै ािनक और अिभयांि क  समुदाय का ाय: यह मानना रहा है क कसी िव ान के िस ा  त को 

 यावहा रक अथवा समाज उपयोगी बनाने के िलए ौ ोिगक  का प देना आसान काम नह । र ा े  म 

यह काम और भी मुि  कल हो जाता है। इसी कार कसी ौ ोिगक  िवकास क  या को िलिपब  करना 

अथवा योगकता के िलए कसी भाषा म ौ ोिगक  का  ततुीकरण भी भािषक िनपुणता के साथ वै ािनक 

बोध और सृजनशीलता क  म ग करता है।  

ई-पि का ‘बीडीएल भारती’ का भी यही उ े  य है क वै ािनक िस ा  त  पर आधा रत र ा े  म 

िवकिसत हो रही आधुिनक ौ ोिगक  से पाठक  को िह  दी म  तुित के मा  यम से प रिचत कराया जाए। 

ऐसे म र ा े  संबंधी तकनीक  लेखन और इसके काशन क  यह संपूण या भी अपने आप म उतनी ही 

िचकर और सृजनशील हो जाती है जो इन िवषय  के आ  मसातीकरण के िबना संभव नह । तकनीक  लेखन 

के िलए साथी आलेखदाता साधुवाद के पा  ह क र ा े  म देश को आ  मिनभर बनाने के िलए पूरी 

ितब ता के साथ योगदान देते ए वे अपने लेखन के मा  यम से इसे पाठकवग तक प ँचाने का भी पूरी 

िन  ठा से यास कर रहे ह।  

अपे ा यही है क इस ई-पि का के अ  ययन उपरा  त पाठक के तौर पर आप भी ऐसा ही अनुभव 

करगे। आपक  ित या तथा सुझाव  क  ती ा म।  

 

होमिनिध शमा 
उप महा बंधक (मानव संसाधन - राजभाषा ) 
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‘अ  ’ हवा से हवा म मार करने वाली िमसाइल रवाना  

र ा रा  य मं ी ी अजय भ ट देश म बनी हवा से हवा म मार करने वाल        
अ  याधु नक मसाइल ‘अ  ’ को झ  डी दखाकर रवाना करते हु ए। 

साथ म ह - सी एम डी कमोडोर ए माधवाराव (से. न.), ी यू राजाबाब,ू डी जी एम एस एस,  
डी आर डी ओ, ी एन ी नवासुलु, सेवा नवृ  त नदेशक ( व  त), ी पी वी राजाराम,   
नदेशक (उ  पादन), डॉ. उपदर वे नम, आईपीओएस, सी वी ओ तथा अ  य उ  चा धकार । 

  
 दनांक 14 जनवरी, 2024 बी डी एल के सभी अिधकारी और कमचारीगण के िलए एक और 
यादगार दन रहा जब देश के र ा रा य मं ी ी अजय भ  ने देश म ही िवकिसत और बी डी एल म बनायी 
जा रही ‘अ ’ हवा से हवा म मार करने वाली िमसाइल को झंडी दखाकर रवाना कया।  
 भारतीय वायुसेना के िलए बनायी जा रही ‘अ ’ िमसाइल दृ य सीमा से परे श ु ल  य को ख  म 
करने म स म एक उ  कृ  ट िमसाइल है। 100 कलोमीटर क  मारक मता वाली इस िमसाइल का िवकास  
डी आर डी ओ ारा कया गया है और बी डी एल म इसे बनाया जा रहा है। हवा से हवा म मार करने वाली 
िमसाइल  क  ेणी क  यह देश क  पहली और एक उ  नत क  म क  िमसाइल है िजसे पूणत: देशीकृत घटक  
के संयोजन से तैयार कया गया है। इस िमसाइल के बनने से बीडीएल हवा से हवा म मार करने वाली उ कृ  

ेणी क  िमसाइल बनाने वाले दुिनया के चु नदा िविनमाता  म शािमल हो गया है।  
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 इस अवसर पर संबोिधत करते ए र ा रा य मं ी ने भारत सरकार क  आ मिनभरता नीित 
के अनु प देशी तौर पर िवकिसत िमसाइल  के िविनमाण के यास  के िलए बी डी एल को बधाई 

दी और देश के र ा िनयात म वृि  करने म बी डी एल के योगदान क  सराहना क । उ  ह ने आगे 
कहा क िपछले कुछ वष  म देश क  सेना के आधुिनक करण पहल से ब त रणनीितक लाभ आ है। 
प रणाम  व प उ  कृ  ट तकनीक से तैयार अ  -श   देश म ही बनने लगे ह। इसी म म उ  ह ने 
रेखां कत कया क ‘पहले जब हम िवदेश जाते थे तो हम हिथयार खरीदने वाले माना जाता था 
जब क आज दुिनया के कई देश हमसे हिथयार माँग रहे ह’।  
 चचा के दौरान कमोडोर ए माधवाराव (से.िन.) ने कहा क बी डी एल का यान हमेशा से अिधकतम 

देशी घटक  को शािमल करते ए ‘मेक इन इंिडया’ पर क त रहता है। उ ह ने आगे कहा क ‘अ ’ हिथयार 

णाली के िलए कई िम  देश  से ‘लीड’ ा  ए ह और इसक  घरेलू व िवदेशी माँग को देखते ए िमसाइल 

क  िविनमाण मता  को तैयार रखा गया है।                                                                     

 इस दौरान र ा रा य मं ी ने कंचनबाग इकाई क  खास उ  पादन सुिवधा  का दौरा भी कया। 

बीडीएल भारती - ई पि का 
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सी एम डी और नदेशकगण के साथ प रचय 

िच  दीघा म र ा रा  य मं ी का बी डी एल दौरा  

सी एम डी और नदेशकगण के साथ  

‘गाड ऑफ ऑनर’ ा  त करते हु ए 

पौधारोपण करते हु ए  

बीडीएल भारती - ई पि का 
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िच  दीघा म र ा रा  य मं ी का बी डी एल दौरा  

कंचन ाग इकाई म उ  पादन सु वधाओं का 
जायज़ा लेते र ा रा  य मं ी  

सेना के अ धका रय  से द  तावेज  वीकारते हु ए 

बी डी एल प रवार के ‘जू नयर मो  ट’ म हला 
और पु ष कमचा रय  से भट  वीकारते हु ए 

कंचन ाग इकाई म उ  पादन सु वधाओं का 
जायज़ा लेते र ा रा  य मं ी  

बीडीएल भारती - ई पि का 
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‘अ  ’ :  भारतीय वायुसेना म शािमल नवीनतम िमसाइल  

 ज़ािहद खान 
व र  ठ बंधक (अ  ) 

 भारतीय वायुसेना दुिनया क  सबसे ताक़तवर वायु सेना  म से एक है। िपछले कुछ वष  म सेना के 
आधुिनक करण और र ा े  म आ  मिनभरता के अंतगत चल रहे काय म  के तहत िजन अ  याधुिनक अ  -

श   को िवकिसत कर देश क  सश   सेना  को दया गया है उनम अ   िमसाइल भी शािमल है।  

 ‘अ ’, भारत क  वदेश म िन मत ऐसी पहली िमसाइल है जो दृ य सीमा से परे हवा-से-हवा म मार 

कर सकती (Beyond Visual Range Air to Air Missile ) है।  र ा अनुसंधान और िवकास संगठन     
(डी आर डी ओ) ने इस िमसाइल को इस कार िवकिसत कया है क इसे सुखोई ( S ukhoi-30 MKI ) ,  
ह  के लड़ाकू िवमान (Light Combat Aircraft ) , िमग-29 और िमराज-2000 जैसे िविभ  लड़ाकू िवमान  
पर एक कृत कर लाँच कया जा सकता है।  
 अ  िमसाइल को ख़ासकर अ यिधक यु ा यास वाले सुपरसॉिनक िवमान  से िभड़ते ए न       
करने के िलए िडज़ाइन कया गया है। दुिनया क  नज़र से देखा जाए तो हवा से हवा म मार करने वाली 
िमसाइल  क  ेणी म यह िमसाइल णाली े  णािलय  म से एक है। भारतीय वायु सेना के सुखोई-30 
एमकेआई लड़ाकू िवमान पर ‘अ ’ िमसाइल का एक करण कया जा चुका है। इसका उ पादन             

भारत डायनािम स िलिमटेड ारा कया जा रहा है। 
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‘अ  ’ िमसाइल - तकनीक  प रचय :  
 अ  एमके-1 िमसाइल 3.6 मीटर (12 फ ट) लंबी होती है और इसका वजन 167 कलो ाम।  
इसक  चौड़ाई 178 एमएम है और 15 कलो ाम के हाई-ए स लोिसव ी- ै गमटेड िव फोटक (वारहेड) से 
लैस यह िमसाइल श ु ल  य को सटीकता के साथ न  ट कर सकती है। अ  एमके-1 िमसाइल को 4.5 मैक क  
गित से अिधकतम 20 कलोमीटर (66 हजार फ ट) क  ऊँचाई से संचािलत कया जा सकता है। इसक  
अिधकतम रज हेड-ऑन चेस मोड (आमन-ेसामने क  ि  थित) म 110 कलोमीटर (68 मील) और टेल चेस 
मोड म 20 कलोमीटर (12 मील) है। 
 अ  एम के 1 िमसाइल णाली 
फाइबर ऑि टक जाइरो कोप पर  
आधा रत एक इन शयल नेिवगेशन 
िस टम णाली का उपयोग करती है 
इससे उड़ान के दौरान िमसाइल म लगी 
ऑन बोड दशा-िनदशन णाली को और 
भी अिधक सटीकता से काम करने म 
स म बनाती है।  
 इस िमसाइल का संचलन  एक 
कूटब  डेटा लक संचार ( e ncrypted 
data link communication ) णाली 

के मा यम से िनयंि त होता है िजसम 
उड़ान के बीच -बीच ल  यरेखा म 
बदलाव के साथ-साथ त  ण दशा म भी 
बदलाव लाया जा सकता है। साथ ही, 
इस िमसाइल म लगा स य रेडार 
हो मग सीकर इसे ट मनल गाइडस दान करता है िजससे यह श ु ल  य को और अिधक घातकता के साथ 
न  ट कर सकती है। यह हर तरह के मौसम और समयकाल म कारगर तरीके से काम करती है। यह िमसाइल 
इले ॉिनक काउंटर-काउंटर मेजस से भी सुसि  जत है जो दु  मन के काउ टर मेजर िस  टम को चकमा देते ए 

कसी ऑपरेशन को अंजाम दे सकती है।  
 भारतीय वायुसेना म इस िमसाइल के शािमल हो जाने से देश का वायु सीमा कवच और भी मजबूत 
होने के साथ-साथ सेना क  आ ामण शि  त भी कई गुना बढ़ गई है।   
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 हाल ही म तेजस िवमान से भी इसका सफल परी ण कया गया है। भारतीय वायुसेना और नौसेना  
अ  िमसाइल का इ तेमाल कर रही ह, ले कन अब अ  एमके-1 िमसाइल  को भारतीय वायु सेना के      
िमग-29, ह  के लड़ाकू िवमान-’तेजस’ और भारतीय नौसेना के िमग-29ए िवमान  के साथ भी एक कृत कये 
जाने क  योजना है। 
 साम रक दृि  ट से हवाई े  म कसी देश का वच व थािपत करने म इस अ   णाली को एक 
बाजी पलटने वाली ताक़त के प म देखा जा रहा है। हवा से हवा म मार करने वाली अ  याधुिनक और 
शि शाली िमसाइल  को िवकिसत करते ए “आ म-िनभर” होने क  दशा म यह एक अभूतपूव उपलि  ध है।  

मारक मता 80 से 110 क.मी. 

ऊँचाई 20 क.मी. तक 

लंबाई 3840 िममी 

ास 178 िममी 

उड़ान क  अविध 100 - 120 सेकंड 

वारहेड एच ई ी- ैगमटड 

अिधकतम गित मैक 4.5 

णोदन सॉिलड रॉकेट मोटर 

िव फोटन िविध राडार ॉि सिमटी यूज 

मागिनदशन इन शयल िमडकोस अपडेट व ट मनल एि टव राडार हो मग (13 कमी) 

लॉ च लेटफॉम सुखोई  –  30 MKI 

तकनीक  िववरण  

‘अ  ’ मसाइल णाल  पर फरवर , 2024  म आयोिजत 
श ण काय म म भाग लेने वाले भारतीय वायुसेना दल के साथी  
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‘अ  ’ हवा से हवा म मार करने वाली िमसाइल रवाना  भारी टॉरपीडो ‘व णा  ’ िवशाखाप णम इकाई से रवाना    

 भारतीय नौसेना के िलए िन मत ‘व णा ’, भारी टॉरपीडो के काय-आदेश के अंितम टॉरपीडो को 
डॉ. वाई ीिनवास राव, उ कृ  वै ािनक एवं महािनदेशक (एन एस अ ड एम) ने बी डी एल क  
िवशाखाप णम इकाई से दनांक 29 माच, 2024 को झ डी दखाकर रवाना कया। 
 ‘व णा ’ अ याधुिनक व उ  नत तकनीक से बना एक भारी टॉरपीडो है जो समु  के उथले और गहरे 
पानी म मौजूद पनडुि बय  को न  ट कर सकता है। इसक  लंबाई 7.780 मीटर और  यास 533.4 िमली मीटर 
है। इसम िवपरीत घूणन करने वाला णोदनकारी ोपेलर लगा होता है िजससे ये 27 से 40 समु ी मील क  
गित से आगे बढ़ते ए 8 से लेकर 600 मीटर गहरे पानी म मौजूद ल  य को न  ट कर सकता है।                                                                           
 टॉरपीडो रवाना कये जाने के इस अवसर पर िवचार  य  त करते ए उ म के सीएमडी      
कमोडोर ए माधवाराव (से.िन.) ने व णा   काय-आदेश पूरा करने म सहयोग देने वाले सभी सं  था  और 
भागीदार  का आभार  य  त कया। काय म म बीडीएल सिहत पूव  नौसेना कमान, नेवल साइ  स अ  ड 
टे  नॉलोिजकल लेबोरेटरी, नौसेना आयुध िडपो और एन ए आई के उ ािधकारी मौजूद थे।   
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प रचय एवं पृ भूिम  
1930 के दशक तक आपू त ृंखला बंधन (Supply Chain Management) उ ोग जगत् म 

यु  होने वाला एक वािणि यक श द था। कालांतर म, यह वािणि यक श द िव तार पाकर सामा य जीवन 
क  एक सवमा य अवधारणा बन गया। इस ृंखला बंधन म उपभो ा ृंखला क  िनचली कड़ी पर रहकर 

उ पाद का उपभोग करता है। रीटेलर, िड ी यूटर, मै युफै चरर, स लायर आ द इस ृंखला क  किड़याँ होते 
ह। इनम आपू तकता (Supplier) एक मह वपूण कड़ी होता है।  

आपू त ृंखला बंधन रोजमरा जीवन से जुड़े दो छोटे उदाहरण  से समझा जा सकता है - मुंबई का 
'िड बावाला' एक ऐसी औ ोिगक अवधारणा रही जहाँ से हर रोज घर पर बना खाना सभी कायालय  के 
कमचा रय  को िनयत समय पर आपूत कया जाता था। िविभ  चरण  यथा –  खाना बनाना, यहाँ से िड बा 

लेना, टेशन प ँचाना, वहाँ से इ ह िनि त जगह पर िनधा रत ि  को प ँचाना - आपू त ृंखला बंधन 
का एक सरल व सीधा उदाहरण है।       

दूसरा, हर घर क  ज़ रत है सुबह क  चाय। इसी ज रत के मुतािबक 'अमूल डेयरी' ने अपना ापार 
आरंभ कया था जहाँ गाँव  से दूध एकि त कर फै टरी म ॉसेस कया जाता था और पैकेट म शहर तक 
प ँचाया जाता था। यह आज भी बड़े पैमाने पर जारी है। गाँव से शहर तक दूध के प ँचने क  यह या भी 
आपू त ृंखला बंधन का एक उ म उदाहरण है।  

प रभाषा   
कसी व तु या उ पाद के योगकता / 

उपयोगकता तक प ँचने म इसके बनाने वाल े से 

लेकर आपूत कराने वाले और योगकता के बीच 
आरंभ से लेकर अंत तक ताल-मेल और संतुलन का 
बना रहना 'आपू त ृंखला बंधन' कहलाता है। 
इसे अं ेज़ी म 'अप ीम' और 'डाउन ीम' 

बंधन के प म भी जाना जाता है। 
आपू त ृंखला बंधन क  सै ांितक   

इस आपू त ृंखला बंधन को आपू त और माँग क  तुला के बल पर समझ सकते ह। जब कसी व तु 
क  माँग अिधक हो तो उसक  आपू त कम होगी और आपू त अिधक हो तो माँग कम होगी। तदनु प आपू त 
अिधक हो तो बाजार मू य कम और आपू त कम हो तो बाजार मू य अिधक होगा।     

िमसाइल उ पादन म आपू त ृंखला बंधन 
धीरज कुमार जोशी  

बंधक (आई एम एम –  आकाश)  
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संतुिलत बाजार-भाव के िलए इस आपू त एवं माँग म संतुलन का बना रहना एक अ यंत आव यक 
पहलू है।  इस कार प  है क आपू त ृंखला बंधन क  ाि  रोजमरा जीवन से लेकर बड़े से बड़े उ ोग 
तक फैली ई है। िविभ  े  से होकर इस आपू त ृंखला बंधन ने धीरे-धीरे र ा उ ोग े  म भी अपनी 
जड़ जमा ली है। 

 
 

र ा उ ोग और आपू त ृंखला बंधन  
र ा े  म भी आपू त ृंखला बंधन क  आव यकता लंबे समय से महसूस क  जाने लगी थी। 

ले कन, ि तीय िव यु  के दौरान बदली प रि थितय  के चलते इस पर गंभीर प से िवचार कया गया। 
हमारे देश म 1962 के भारत-चीन यु  के बाद इसक  आव यकता गहराई से महसूस क  गई। यु ोपरांत ई 
समी ा- रपोट  से सामने आया क हमारे पास सेना व यु -कौशल क  कोई कमी नह  थी। बस, कमी रही तो 

अ -श  और साजो-सामान क  वि थत व समयब  आपू त क  थी।  
आपू त ृंखला बंधन का िवकास- म   
1960 का दशक : आरंिभक दौर - साम ी बंधन और िनयं ण पर यान क त। 
1970 का दशक : साम ी संसाधन क  योजना और साम ी-सूची बंधन शािमल।  
1980 का दशक : िविनमाण संसाधन योजना, साम ी बंधन एवं लॉिजि ट स िव तार।       
1990 का दशक : एक कृत य िव ीय िविनमाण, आदेश िवि  शािमल। 

           2000 का दशक : साम ी और संसाधन के इ तम तर पर उपयोग के िलए योगकता,  
   काय-आदेश देने और लेने वाले आपू तकता के बीच उपल ध जानकारी को 

  वा तिवक समय-काल के आधार पर साझा कर िनणय लेना। 
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    आपू त ृंखला बंधन के आधार पर उ ोग  का वग करण  : आपू त ृंखला बंधन क  कृित के आधार पर 
िविभ  उ ोग- ापार को तीन ेिणय  म वग कृत कया जा सकता है  :     
1. माँग और उ पादन का िनरंतर म Continuous Flow 
 इस ेणी के अंतगत वे उ ोग- ापार आते ह िजनक  हमेशा माँग रहती है और माँग के अनु प 

इनक  सतत् आपू त होती रहती है। एक तरह से ये ऐसे ापार ह जो जनता के रोज़मरा जदगी से 
सीधे जुड़े ए ह। पे ोल, डीज़ल, िबजली, दूध आ द ापार इस ेणी के अंतगत आते ह। इसे अ प 
व तुएँ, अिधक उ पाद (few variety, high Volume) के प म अिभिहत कया जाता है अथात् 
कुछ िनि त कार के उ पाद भारी मा ा म उपल ध रहते ह। इस कार के उ पाद Make to stock 

कृित के होते ह। याने उ पाद हमेशा उपभो ा के िलए भ डा रत रहना आव यक होता है। 
2.  क - क  माँग और उ पाद Intermittent Flow 

 इस ेणी के अंतगत वे उ ोग- ापार आते ह िजनक  माँग समयाधा रत होती है। इन उ पाद  क  
माँग वष भर न होकर वष के कुछ िनि त समय पर होती है। उदाहरण के िलए गम  के मौसम म     
ए सी, कूलर क  माँग, दशहरा-दीवाली के अवसर पर नयी गािड़य  क  माँग आ द। कार, ए सी आ द 

ापार इस ेणी के अंतगत आते ह। इसे Mid Volume, Mid Variety के प म अिभिहत कया 
जाता है अथात् कुछ िनि त कार के उ पाद िनि त मा ा म ही बनाये जाते ह। इस कार के उ पाद 
Make to order क  कृित के होते ह। अथात् माँग क  ि थित देख उ पाद आदेश दये जाते ह।   

3.   अिनि त एवं संक पना मक म Jumbled Flow 
 इस ेणी के अंतगत कुछ िवशेष व संवेदनशील कार के उ ोग आते ह जहाँ उ पाद  क  माँग का कुछ 

िनधा रत समय नह  रहता है। ऐसे म, उ ोग  को भिव यंभावी सोच रखते ए उ पाद तैयार रखने 

क  मता रखनी पड़ती है। इन उ पाद  क  कुछ खास िवशेषताएँ होती ह। परमाणु अ , िमसाइल, 
यु पोत, लड़ाकू यु  िवमान आ द इस ेणी के अंतगत आने वाले उ पाद ह। इसे low Volume with 
particular specifications के प म अिभिहत कया जाता है अथात् ये उ पाद कुछ िवशेष 

िविन द ता  के साथ कम मा ा म बनते ह। इस कार के उ पाद Assemble to order क  कृित 
के होते ह। अथात् आदेश के अनु प उ पाद के भाग तैयार कर जोड़े जाते ह।  

  

आपू त ृंखला बंधन क  दृि  से र ा उ पादन े  क  चुनौितयाँ :      
 उ पादन मता बंधन  
 र ा े  एक ऐसा े  है जहाँ पर उ पादन- मता का अनुमान लगाना अ सर क ठन होता है। 
प रि थितय  क  गंभीरता के अनु प और अक मात आने वाली माँग के अनु प उ पादन- मता बढ़ाना या 
घटाना पड़ सकता है। मान लीिजए कसी यु -वातावरण म अक मात् िमसाइल  क  ज़ रत पड़ जाए या फर 
सामंज यपूण वातावरण म यु  समा  हो जाए।  
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 समय-ब ता  
 र ा उ पादन के े  म आपू त ृंखला बंधन म दूरद शता होना ब त आव यक है। अचानक सामने 
 आने वाली िवकट ि थितय  क  पूव-क पना कर, उसके अनु प उ पाद  को तैयार रखना इसक  
 चुनौती है। समय से सुपुदगी भी इस आपू त ृंखला बंधन का एक िवशेष मानक होता है।       
 मा ा मक िनयं ण  
 उ पा दत र ा उपकरण  क  मा ा पर िनयं ण रखना भी आव यक होता है। समय व ि थितय  क  
 माँग के अनु प कतनी मा ा म उ पाद तैयार करने और अक मात आव यकता आ पड़ने पर 
 योगकता को उ पाद उपल ध कराने के िलए उ पा दत साम ी का मा ा मक िनयं ण एक आव यक 

 कारक है जो आपू त ृंखला बंधन क  एक खास चुनौती है।  
 लागत अनुमान  

 अ य े  म लागत का अनुमान लगाया जा सकता है ले कन र ा उ ोग म अनुमान लगाना क ठन 
 होता है। तािवत उ पाद के आरंभ से लेकर उसके अंितम प लेने तक उ पादन के कसी भी चरण 
 पर आकि मक य आ सकता है िजसका प रणाम उ पाद के अंितम मू य पर पड़ता है। अत: उ पाद 

 क  लागत के अनुमान के िलए संबंिधत िवषय- े  क  िवशेष ता अपेि त व अिनवाय होती है।  
 
र ा े  जैसे अिनि त एवं संक पना मक म म आने वाली क ठनाइयाँ  : र ा े  अिनि त एवं 
संक पना मक म म आता है जो ‘ज  ब  ड लो’ कहलाता है। इस े  िवशेष म कुछ क ठनाइयाँ सामने आती 
ह। अित र  पुज व अ य साम ी के ा  होने म कभी-कभी अ यािशत देरी हो जाती है। इसी कार मशीन 
एवं वाहन  म अक मात आने वाली खरािबय  से भी आपू त ृंखला बंधन म बाधा आ सकती है। इनके साथ 

ही, ाकृितक आपदाएँ भी इस ृंखला म बाधा डाल सकती ह। इन सबसे परे, ऊपरी एवं अ य य जैसे 
अिनवाय मद  को यूनतम रखना भी आपू त ृंखला बंधन के िलए आव यक हो जाता है।     
 

िमसाइल उ पादन म आपू त ृंखला बंधन : जान क िमसाइल या होती ह?ै  
 जब बा द का आिव कार आ तो यु  म श ु को न  करने के िलए बा द के गोले हाथ से फके जाते 
थे। हाथ से इ ह कुछ ही मीटर दूर तक फका जा सकता था अत: इन गोल  क  प ँच क  एक िनि त सीमा थी।  
इसके बाद बा द को तोप से दागकर इसक  मारक दूरी 300 से 400 मीटर तक बढ़ायी गयी। बाद म टक बने।  
इसक  रज बढ़कर लगभग एक से पाँच कलोमीटर तक हो गई। आज लड़ाकू िवमान ह िजनक  प ँच म अ  य 
देश भी आते ह। ले कन, इन लड़ाकू िवमान  के िलए रन-वे ज री है। य द श ु इनको  व  त कर दे तो इनका 
उड़ना मुि कल हो जाता है। लड़ाकू िवमान उड़ाने के िलए द  पायलट और उनको दये जाने वाले िश ण 
पर आने वाला खच भी ब त होता है। इन सबके िवक प के प म 'िमसाइल' का िवकास कया गया िजसे एक 
छोटे-से भू-भाग पर रख कर लाँचर क  सहायता से िबना पायलट के कसी ल य के ित दागा जा सकता है।  
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 मोटे तौर पर िमसाइल एक अ  णाली होती है िजसम िमसाइल, लाँचर, राडार अथवा दशा-
िनदशक णाली, ब तर बंद यु  िमलाइल लाँचर, पॉवर स लाइ तं  यु  वाहन, कं ोल िस टम आ द लगे 
होते ह। िमसाइल के मु यत: तीन भाग होते ह। वारहेड, कं ोल से शन, बॉडी (पंख और धन णाली)।      
 िमसाइल िनमाता भी दो तरह के होते ह - एक मुख एक कता और दूसरा सहायक एक कता। मुख 
एक कता िमसाइल णाली को पूणत: एक कृत कर अंितम प देता है जब क सहायक एक कता िमसाइल के 
घटक और उप-घटक तैयार कर आपूत कराता है।  
 िमसाइल जैसी ज टल संरचना म छोटे-बड़े घटक, कल-पुज िमलाकर हजार  घटक लगे होते ह। इनके 
संयोजन से एक िमसाइल णाली आकार लेती है। इसक  माँग-आपू त, ज टलता, लागत, रखरखाव, 

संवेदनशीलता आ द कारण  से िमसाइल उ पादन, आपू त ृंखला बंधन के अंतगत ‘ज ब ड लो’ वग म 
आता है। इसका अिधकतर िनमाण दूरदश  ि थितय  (फोरकॉ टग) को यान म रखकर कया जाता है।   

 आपू त ृंखला बंधन िमसाइल उ पादन े  पर कैसे लागू हो सकता है इसे एक उदाहरण से समझा 
जा सकता है। कसी यु  क  ि थित म माँग आने पर िमसाइल तुरंत आपूत नह  क  जा सकती। अत: यहाँ ‘पुल’ 
(PULL) नीित लागू नह  होती िजसके तहत योगकता वयं उ पाद क  माँग करता है और िनयिमत प से 

उ पाद लेता रहता है। यहाँ ‘पुश’ (PUSH ) नीित लागू होती है य क यहाँ िनमाण का आधार फोरकॉ टग 
होता है। साथ ही, इसक  माँग अिनि त भी होती है। इन दोन  के बीच क  व था हाइि ड (Hybrid) ेणी 
कहलाती है। इस कार िमसाइल उ पादन ‘पुश’ नीित के अंतगत आता है। इसक  ेणी तय करने के बाद यह 
भी देखा जाना चािहए क भारत के संदभ म िमसाइल उ पादन म आपू त ृंखला बंधन कैसे मदद करता है।  
 चँू क देश म पहले िवदेशी तकनीक से छोटी िमसाइल णािलयाँ बनायी जाती थ , इनम 
इले ािन स संबंधी घटक और कल-पुज कम तथा धातु से बने मेकािनकल घटक अिधक सं या म होते थे। 

छोटे-बड़े इन घटक  क  सं या 800 से लेकर 1000 के आस-पास होती थी। अत: बाहर से आने वाले घटक  क  
सं या, उपल धता, इनके बनने म लगने वाला समय, खच, मानव-शि , बनाने म िवशेष ता, आव यक 
मशीनरी आ द का अंदाजा रखना आसान था। इसी कार िमसाइल िविनमाता ारा बनाये जाने वाले घटक 

और कल-पुज  क  भी पूरी जानकारी िवभाग  म पर पर प म उपल ध आ करती थी िजसके आधार पर  
80 के दशक से अब तक ये िमसाइल बनाकर सेना को दी गय । इनम टकभेदी िमसाइल ‘िमलान’, ‘कांकूस’ 
आ द शािमल ह।   
 समय के साथ इस े  म भी िवकास आ। आज देश म सीकरयु  त ‘आकाश’, ‘अि ’ जैसी अ  याधुिनक 
अ  णािलयां बनायी जा रही ह। ये सभी आकार और काय मता म बड़ी और ज टल ह। इ ह केवल एक ही 
जगह पूरी तरह तैयार नह  कया जा सकता। इ ह बनाने म सरकारी और िनजी िविनमाता योगदान देते ह। 
इन णािलय  म धातुई उपकरण  के साथ इले ॉिन स व कं यूटरीकृत घटक बड़ी सं या म योग कये जाते 
ह। छोटे से ू , नट, वाशर से लेकर बड़े से बड़े घटक िमलाकर हजार  सं या म घटक, उप-घटक, कल-पुज, 
उपकरण आ द लगते ह। य द इनम एक भी घटक उपल ध न हो तो पूरी अ  णाली का काम क जाता है। 
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 उदाहरण के तौर पर ‘आकाश’ अ  णाली म 
मेकािनकल और इले ािन स संबंधी हजार  घटक 
होते ह िजनक  को डग और तकनीक  वग करण       
के िबना इ ह बनाना तो दूर क  बात, इसक  िनमाण-
िविध समझ पाना भी ब त मुि कल है। ऐसे म 
िमसाइल बनाने से पहले कसी भी िमसाइल के क े 
माल, घटक, उप-घटक, यु  सि म  और धातुएँ, 
कल-पुज, आरेख, संयोजन णाली सभी का िव ेषण 

कर इ ह मागत करना अिनवाय है। अत: शु आत से 
ही एकदम िनचले तर से िविनमाण या को िनयंि त और सुलझे ए तरीके से आगे बढ़ाने, आपू त ृंखला 

बंधन क  मदद से इनका वग करण कया गया जो बाद म ब त उपयोगी सािबत आ। इससे हमेशा यह पता 
लगता रहा क कौन-सा घटक, उपकरण कतनी सं या म कहाँ, कसके पास मौजूद है। क ा माल कतना है। 
उ पादन कतना हो सकता है। कतने को संयोिजत कर अंितम प दया जा सकता है। य द घटक उपल ध 

नह  है तो इनके आने म कतना समय लगेगा। इससे कतने मानव संसाधन और अ य ोत कतने समय तक 
अनुपयोगी रहगे। आ थक बोझ कतना पड़ेगा आ द।  
 आम तौर पर घटक  को इनक  ज टलता व आपू तकता  क  दृि  से टयर-1, टयर-2, टयर-3 
आ द के प म िवभािजत कया गया। समझने के िलए आकाश िमसाइल णाली के हजार  घटक और      
छोटे-बड़े शतािधक आपू तकता  को िन िलिखत िवशेषता  के अनु प वग कृत कया जा सकता है -  
   आ थक मताएँ   

   ावसाियक द ताएँ 
   जोिखम उठाने क  सीमा और  
   घटक से लेकर समायोजन तक पूण प देने क  मता   

 कुछ आपू तकता  म ऊपरी चार  िवशेषताएँ होती 
ह तो कुछ म कम। इस कार वग करण के अंतगत टयर-4 
के आपू तकता  म सुधार लाकर उ ह अिधक स म बनाते 

ए टयर-3 म लाया जा सकता है और यह म टयर-1 
तक जारी रहता है। इस कार पदो त आपू तकता  क  
सं या से आपू त बंधन िनि त प से मजबूत होता जाता 
है। जोिखम लेने क  ताकत बढ़ती है और कौशल िवकास 
पनपने लगता है। कुछ समय प ात इसके प रणाम भी दखाई देते ह। कम समय म अिधक सं  या म िमसाइल 
िनमाण का ल य हािसल होने लगता है।   
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 यु  संभािवत प रदृ  य म र ा उ  पाद िनमाण क  सबसे बड़ी चुनौती आपू त ृंखला ित यावादी 
समय को कम से कम रखने क  होती है। यह आपू त ृंखला काय के कुल दन  क  औसत अविध ( दन  म 
मापी गई) होती है। इसक  गणना योजना, ोत और िवतरण च  के औसत समय से िलया जाता है। इसम 
टयर-1, टयर-2 और टयर-3 के सभी आपू तकता इस णाली के सबसे कम समय वाली आपू त ृंखला का 

िह  सा बनते ए सबसे अिधक ित याशील ृंखला बनाते ह। प रणामत: देश क  सश  सेनाएँ और देश 
मजबूत बनता है। इस कार आपू त ृंखला बंधन एक मह वपूण और पूणत: वहाय िस ांत है िजसके 

योग से कसी भी उ पाद का िविनमाण वि थत तरीके से कया जा सकता है। 
 

बी डी एल म आपू त ृंखला बंधन के दखाये गये िच  के मा यम से आसानी से समझा जा सकता 

है। इस आपू त ृंखला बंधन के भावी योग से बी डी एल ने एक दशक के भीतर 20000 करोड़ से भी  
यादा के र ा उ पाद  क  आपू त करने म सफलता ा  त क  है।  

 साथ ही, िपछले कुछ वष  म बी डी एल ने अंतजला   (अंडर वाटर वेप  स), ितमारक अवसजन 
णाली (काउ  टर मेजर िड  प सग िस  टम) िम  देश  को िनयात करते ए टक रोधी संचिलत िमसाइल 

( टी टक गाइडेड िमसाइल) और ज़मीन से हवा म मार करने वाली िमसाइल के िनयात आदेश हािसल करने 
म सफलता हािसल क  है। गुणतापूण तरीके से देश क  सेना  क  ज रत  को पूरा करते ए िम  देश  को 
समय से इन उ  पाद  को आपूत कराना हमारा उ े  य है जो आपू त ृंखला बंधन के िबना संभव नह  है।  
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 देश क  र ा म बी डी एल क  भूिमका से सभी प रिचत ह। ले कन, बी डी एल के संपदा बंधन 

(ए  टेट मैनेजमट), इसके रखरखाव म िसिवल इंजीिनय रग जैसे िवभाग क  भूिमका क  जानकारी ाय: 

सीिमत रह जाती है। इसका कारण उ म क  ावसाियक गितिविधय  जैसे िमसाइल उ  पादन म मेकािनकल 

तथा इले ॉिन स इंजीिनय रग के योग क  मुखता का होना है। अत: उ म के प र े  य म यह जानना भी 

आव यक हो जाता है क िसिवल अिभयांि क  िवभाग कस तरह एवं कन तर  पर योगदान दे रहा है और 

संगठन क  गित व इसके दैिनक काय संचालन म इसक  भूिमका  या है।  
कंचनबाग इकाई का कुल े फल 365 एकड़ है। छोटे-बड़े सभी कार के भवन  को िमलाकर कुल 58 

भवन इस इकाई म मौजूद ह। इनम से सभी भवन लाल बहादुर नगर िनगम (एल बी नगर) के अंतगत आते ह।  

यादातर ढाँचे बिलत बजरी ( रइनफोसड कां ट) से िन मत ह। इनम कुछ टील एवं ए बे टास से बने 

भवन भी ह। इन सभी भवन  का कुल िन मत े  एक लाख वग मीटर (1076391   वायर फ ट) से भी 

अिधक है। कंचनबाग इकाई हरे-भरे, फल-फूल  और दुलभ पेड़  से प रपूण है। सद  के दन  म इन घने पेड़  के 

झुरमुट से आती धूप का आनंद लेते ए सहक मय  को देखना एक सुखद अहसास होता है। िवशेषकर, पतझड़ 

के जात-ेजाते एकदम ताजे हरे प  त  से लदे पेड़ आँख  के िलए मनोरम दृ  य  ततु करते ह। वह  ग मय  म ये 

घने वृ  छाया देने के साथ-साथ अ  य जगह  के मुकाबले यहाँ का एक-दो िड ी तापमान भी कम रखने म 

मदद करते ह।   

कंचन ाग इकाई का िसिवल िवभाग फलहाल एक उप महा बंधक क  देख-रेख म काम कर रहा है।  

यह  कुल 16 क  सं  या म अिधकारी-कमचारी कायरत ह।   

िसिवल अिभयांि क  िवभाग म भले ही सं  याबल कम हो पर इसक  गितिविधयाँ ब त  यापक और 

संगठन तथा देश के िलए मह  व क  ह। इनम मु  यत: चार कार के काम शािमल ह। इसक  शु आत उ म के 

रोजाना कामकाज के मुतािबक मुखत: रखरखाव और देखभाल के काम याने मे  टेने  स व स जैसे बागवानी, 

भवन  और रा  त  क  साफ़-सफाई, कायालय और भवन  क   व  छता व धुलाई-सफाई, जल आपू त (वाटर 

स  लाई) आ द से आरंभ होती है। ये सभी काम सुबह आठ बजे कायालय के शु  होने के कम से कम दो घ  टे 

पहले याने छ: बजे शु  हो जाते ह और बारी-बारी से देर शाम तक लगातार जारी रहते ह।  

िमसाइल उ म म िसिवल इंजीिनय रग िवभाग क  भूिमका 
                                                                                                                     दवाकर दास  
                                                                                                       सहायक बंधक (िसिवल)  
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दूसरी मुख गितिविध है भवन  का रखरखाव, इनक  मर  मत और रंग-रोगन के काय। ये भी  िनरंतर 

चलने वाले काय ह। रखरखाव व मर  मत म ढील आगे चलकर बड़ी सम  या  का प ले लेती है। तीसरा है 

नये भवन  का िनमाण अथवा नयी र ा प रयोजना  के मापद  ड अनुसार नयी उ  पादन सुिवधा  का 

िनमाण और उसक  द  तावेजी या का काम, चौथा इन नये भवन  के अलावा अ  य जगह  पर बन रही 

नयी सुिवधा  जैसे इ ाहीमपट णम इकाई और उ  तर देश के झाँसी नोड म बन रही नयी इकाई के काय  

को समय से पूरा करने के िलए िनयिमत और िनरंतर देखभाल तथा इनसे संबंिधत अनुवत  काम शािमल ह।  

मैन मटे रयल मैनेजमट कसी भी िसिवल काम का आधार माना जाता है। कामकाज म इन त  व  क  

वजह से कसी न कसी क ठनाई का आना  वाभािवक है। अत: दस लाख   वायर फ ट के िन मत े  से जुड़े 

कामकाम म चुनौितयाँ हमेशा मौजूद रहती ह। िसिवल िवभाग सं याबल म कम होते ए भी ापक 

गितिविधयाँ संचािलत करता है। काय  क  िविवधता, उनका फैलाव, काम क  गुणव ा का तर, पयवे ण, 

ठेकेदार  के साथ तकनीक  तालमेल और तय समय सीमा का पालन, ऐसे कुछ पहलू ह िजनम सुधार क  

गुंजाइश हमेशा बनी रहती है। काय  के अनुमोदन के िलए िव  िवभाग, सुर ा िवभाग एवं िविभ  िवभाग  

के साथ तालमेल बनाए रखना भी एक मह वपूण पहलू है। िनकट भिव  य म कई बड़ी भंड़ारण सुिवधाएँ 

िसिवल िवभाग ारा संचािलत क  जानी है। इसक  योजना और काग़जी कामकाज समय से पूरा कर इ  ह   

समय से शु  करवाना भी एक चुनौती है। दैिनक रखरखाव एवं इकाई म ि थत िविभ  भवन  म ज री 

बदलाव तथा जारी िनमाण काय उ  गुणव ा से पूरा कराना िवभाग क  सव परी ाथिमकता है।  

िपछले िव ीय वष (2022-23) के दौरान िसिवल िवभाग ने टड रग क  या के मा  यम से 20 से 

भी अिधक ठेकेदार  को िनिवदाएँ जारी कर 250 करोड़ से भी अिधक क मत के काय-आदेश जारी कए। इनम 

दैिनक रखरखाव, छोटे से लेकर बड़े बदलाव, मह  वपूण िनमाण-काय, बागवानी और इसक  देखभाल इ या द 

शािमल ह। इन काय  के अलावा जल-आपू त और जल संर ण भी िसिवल िवभाग के अंतगत आता है।     

पानी क  बढ़ती ज रत के साथ इसक  आपू त अपने आप म एक पेचीदा काम है। कंचनबाग इकाई के ापक 

े फल म मौजूद भवन , बगीच  और नस रय  म जल आपू त एवं बंधन का पूरा काय पंप हाऊस करता है।   

इकाई क  जल आपू त के िलए दो तरह के ोत ह। बोरवेल तथा पीने के पानी क  आपू त। पीने का पानी  

फुटबॉल ाउंड म िन मत एक लाख लीटर मता वाले टक म जमा कया जाता है। इसे सभी पेयजल  थल 

तक 10 एच पी मता के मोटर का योग कर प ँचाया जाता है। पेयजल के अित र  िविभ  काय  क  जल-

आपू त के िलए 12 बोरवेल ह। इनम वतमान म 9 बोरवेल काम कर रहे ह। इंटी ेटेड िमसाइल ॉड  शन 

भवन (आई जी एम पी भवन) के आसपास 4 बोरवेल, ए  स  लोिसव िब  डग के पास एक बोरवेल            
ए  स  लोिसव िब  डग के पास तीन, सीकर भवन के पास एक-एक बोरवेल कया गया है। सभी बोरवेल से 

जल का भ डारण एक ‘अ  डर ाउ  ड संप’ म कया जाता है।   

   

बीडीएल भारती - ई पि का 



23 

 

पंप हाऊस म िन मत इस टक क  मता कुल 20 लाख लीटर है। 
य द हम जल को एक ऊँचाई तक ले जाकर उसे छोड़ द तो गु वाकषण के 
कारण वह नीचे क  ओर बहने लगता है। इस ाकृितक िस ांत का उपयोग 
करने के िलए पंप हाऊस म 6 लाख लीटर मता वाले ओवरहेड टक का 
िनमाण कया गया है। ‘संप’ से ओवर हेड टक तक पानी क  स लाई         
50 एच पी के दो मोटर  से क  जाती है। यह मोटर एक के बाद एक चलाये 
जाते ह। संपूण जल आपू त पूणत: मानव-संचािलत है। पंप हाऊस म 5 कम  
सुबह 6.30 बजे से रात 10.40 बजे के बीच वा व, पंप एवं मोटर को 

उिचत समय पर चालू करने और बंद करने, जल वाह के अनुसार बोरवेल 
का चुनाव करने का काम करते ह। गम  के दन  म सभी बोरवेल उपयोग 

कये जाते ह ले कन स दय  म चार या पाँच बोरवेल पया  होते ह। नई जल आपू त क  लाइन िबछाना भी 
पंप हाऊस क  ही िज मेदारी होती है। वषा जल संचयन ग े ( R ain Water Harvesting Pits) का िनमाण 
एवं रखरखाव भी कया जाता है। इ तेमाल हो चुके पानी के दोबारा इ  तेमाल के िलए एक मल जल शोधन 

सयं  भी लगाया गया है। आने वाले समय म वषा जल संचयन और मल-जल शोधन सयं  क  मता बढ़ाने से 
हम बाहरी जल पर अपनी िनभरता को कम कर सकते ह।  
बागवानी, बगीच  का रखरखाव:  
 कंचनबाग इकाई म एक समृ  और बड़ी नसरी के अलावा बगीच  का कुल े फल 25 एकड़ है। 
इसम मु य लॉन, ग़लाब का बगीचा, िविभ  उ पादन 
भवन  और शासिनक भवन  के बगीचे इ या द 

शािमल ह। ाग-बग़ीच  से प रसर क  शोभा और भी 
बढ़ जाती है। इनके रखरखाव के िलए 34 ठेकाकम  
रखे गए ह। रोजाना पौध  को पानी देना, उवरक देना 

और समय समय पर जंगली पौध  क  कटाई क  जाती 
है। कसी भी ख़ास अवसर अथवा िविश  ट अितिथ 
आगमन पर पु प और गुलद  त  क   यव  था,       
साज-सजावट क  आपू त भी इ  ह  बा़ग-बगीच  से क  
जाती है।  
व ता और अ य बद:ु 

 व ता का सीधा स बंध हमारी उ पादकता 
से है। अत: सफाई क मय  क  भूिमका मह वपूण हो 
जाती है। 
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इकाई को व छ बनाये रखने म 95 अ थायी कम  लगे रहते ह। ये 
कम  सम त प रसर क  सफाई, देख-रेख, म छर  से बचने के िलये रसायन का 
िछड़काव, जाम हो चुके पाइप इ या द को ठीक करने के अलावा प रसर म 
उपल  ध 220 साधन (वाश म) म पानी क  उपल धता, इनक  सफाई 
इ  या द का काम करते ह।   

 
 
 

 
 

 
 
 

नयी प रयोजना  और अ  य सुिवधा  का िनमाण :  
सं थान के िव  तार के साथ-साथ िसिवल िवभाग क  गितिविधयाँ भी बढ़ती जा रही  ह। नई इकाइय  

जैसे इ ाहीमप णम के दूसरे चरण और झाँसी के ईरच गाँव म बन रही नई इकाई इसके उदाहरण ह। इसके 
अलावा िपछले वष ही कंचनबाग इकाई म अ  याधुिनक 
िमसाइल के िलए सीकर फेिसिलटी सटर (SFC) का 
िनमाण िसिवल िवभाग क  देखरेख म पूण आ। इसी 

कार िमसाइल भ डारण िनमाण एक िवशेष कार का 
काय है िजसम तापमान, वषा, उमस जैसे भौितक त  व 
का उिचत िनयं ण ब त आव यक होता है। सश  सेना-

बल  के िलए िडज़ाइन, िनमाण, बदलाव इ या द सिहत 
इन भ डारण गृह  का िनमाण जोधपुर, डापर और 
बीकानेर जैसे थान  पर करवाया गया है। कुछ ही दन 
पहले नवीनीकृत वेलनेस से  टर और ’वुडन लोर शटल 
कोट’ का काम भी पूरा कर इ  तमेाल के िलए स प दया 
गया। इस समय इकाई क  सुर ा क  दृि  से मह वपूण 
पे ो लग ैक चौड़ीकरण, पंच गेट पर से यू रटी भवन का िनमाण इ या द काय कये जा रहे ह।  

इस कार िसिवल िवभाग कसी भी मह  वपूण संगठन के संचालन और िवकास म मह  वपूण भूिमका 
िनभाता है जो सामा  यत: रोजाना काम ज र नज़र आता है पर इसका मह  व और योगदान िविश  ट होता है।  
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सं कृत म एक ोक ह-ै 'य य पू यंते नाय तु त  रम ते देवता:। अथात,् जहाँ नारी क  पूजा होती है, 

वहाँ देवता िनवास करते ह। 

नर और नारी समाज पी गाड़ी के दो पिहये ह। इसिलए समाज पी गाड़ी को सुचा  प से चलाने 

के िलए दोन  पिहय  का मज़बूत होना अ यंत आव यक है। नारी के िबना नर का जीवन अधूरा है। दोन  ही 

एक दूसरे के पूरक ह। नारी सृजनकता है। संसार को आगे चलाने के िलए नारी का होना ज री है। पृ वी पर 

नारी को ई र से भी बड़ा माना गया है। नारी का सव म प माता के प म है। नारी जननी या ज म 

देनेवाली जाया है। नारी घर प रवार क  आधार िशला है। नारी प रवार बनाती है, प रवार से घर, घर से 

समाज बनता है और समाज से देश बनता है। इसका सीधा अथ हम यह लगा सकते ह क नारी िनमा ी है। 

वै दक युग म ि य  क  ि थित अिधक बेहतर थी। नारी मानवीय मू य  क  संर क बनी। वै दक काल 

म नारी का थान अ यंत ही ग रमामय रहा। उसे देवी व प माना जाता था। उसके हर प क  पूजा और 

आराधना क  जाती थी। धा मक अनु ान  म भी ि य  क  बराबर सहभािगता रहती थी। कोई भी धा मक 

अनु ान प ी के िबना पूरा नह  माना जाता था। अ मेघ य  के समय जब भगवान राम के साथ उनक  प ी 

सीता उपि थत नह  थी तब उनक  वण ितमा बनाकर तथा उसे सा ी मानकर अनु ान पूरा कया गया। 

हमारा देश सीता सािव ी, पावती, अिह या, मीरा जैसी ना रय  का देश है।   

म यकाल म हमारे समाज म नारी को हर काय म पीछे रखा जाता था। नारी को पु ष  के समान 

आज़ादी भी नह  थी। वे पद म रहा करती थ । हमारे देश क  अनेक सामािजक कुरीितय  ने मिहला  क  

ि थित को और उनके जीवन को कलुिषत और दीन हीन बना दया। मादा ूण ह या, मं दर  म देवदासी था, 

दहेज था, सती था, बाल िववाह, िवधवा पुन ववाह पर रोक, पदा था जैसी कु था  ने भारतीय 

मिहला  का शोषण कया और उनक  ि थित को बद से बदतर बना दया।   

ि य  को प रवार से िव  जाने का अिधकार ही नह  था। घर  म भी ि य  का शोषण 

होता था और उ ह घरेलू हसा भी सहन करनी पड़ती थी। नारी का अिधकार और वािभमान युग  

युग  क  जड़ता के बंधन से मु  नह  हो पा रहा था। हमारे देश म नारी क  बुरी दशा का मुख कारण 

जाित बंधन, ढ़याँ, अंधिव ास, अिश ा आ द रहे ह।  

भारतीय नारी 
जय त कुमार िम  

अपर महा बंधक (एस ई जी एवं ग.ुिन.), आकाश  
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 हमारे समाज म सदैव से पु ष को नारी से 
े  दजा दया गया है। कबीर ने कहा था –  

नारी नदा ना करो नारी रतन क  ख़ान।  
नारी से नर होत ह,ै ुव लाद समान।। 

धीरे-धीरे समय म बदलाव आया। देश म 
पदा था, सती था जैसी कु था  के िवरोध म 
अनेक सामािजक आंदोलन चलाये गये िजससे 
नारी क  ि थित म सुधार आया। वतमान समय म 
देश म ना रय  क  ि थित म काफ़  सुधार आ है। 

सामािजक, आ थक, राजनैितक, शै िणक, 
शासिनक अनेक े  म अपने रकॉड क़ायम 
कए ह। ि याँ आ मिनभर और आ मिव ासी 

बनी है। इ सव  सदी म अब नारी िश ा, 
राजनीित, कारोबार िव ान, कला हर े  म 
िनत नए आयाम थािपत कर रही है। अगर हम 

अपने देश का उ थान करना है तो मिहला  का 
उ थान करना सबसे अिधक आव यक है। हमारे 
संिवधान म भी मिहला  को भी पु ष के समान बराबरी के अिधकार दए गए ह। मिहला िश ा 
हमारे समाज का मुख आधार है य क मिहला िश ा का लाभ पूरे प रवार, समाज और रा  को 
होता है। आज भी मिहला सश करण के िबना प रवार समाज और देश का िवकास नह  हो सकता। 
उससे ही लिगक प पात और असमानता को दूर कया जा सकता है। 

वतमान युग म हमारी मिहलाएँ दूरदश , ितब  और सभी चुनौितय  का सामना करने म 
स म है। आज ये िव  म देश का गौरव बढ़ा रही ह। 

भारतीय नारी ने अपनी सं कृित और परंपरा को जीवंत बनाए रखा है। भारतीय नारी ने सदा 
से ही अपनी याग-तप या क  अिमट छाप छोड़ी है। य द नर िशव है तो नारी शि  व पा है। 
अना द काल से ही नारी मानवता के िलए ेरणा का ोत रही ह। 

कोमल है कमज़ोर नह  त,ू शि  का नाम ही नारी ह ै
जग को जीवन देने वाली, मौत भी तुझसे हारी है। 

देश के ाचीन रंगनाथ  वामी मं दर के एक मंडप म नार  
क  वीरता को सम पत वल ण श  पकला।  
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 भारत सरकार के राजभाषा िवभाग क  ओर से दनांक 19 जनवरी, 2024 को दि ण े ीय 
राजभाषा स  मेलन बगलु  म आयोिजत कया गया। देश के गृह-रा  यमं ी ी अजय कुमार िम  इस स  मलेन 
के मु  य अितिथ रहे और राजभाषा िवभाग क  सिचव ीमती अंशुली आय, आई ए एस, संयु  त सिचव        
डॉ मीना ी जौली सिहत देश के दि णी रा  य  से के   सरकार कायालय, उप म और बक  के कायालय 

धान, राजभाषा भारी और राजभाषा क मय  ने इस काय म म भाग िलया।  
 नगर राजभाषा काया  वयन सिमित (उप म), हैदराबाद-िसकंदराबाद के त  कालीन अ  य  के प म 
भाग लेते ए कमोडोर ए माधवाराव (से.िन.) सी एम डी, बी डी एल ने सभा को संबोिधत कया और  
रोजाना कामकाज के साथ-साथ तकनीक  े  म िह  दी के योग को आगे बढ़ाने पर बल दया।  

नगर राजभाषा काया  वयन सिमित (उप म), हैदराबाद-िसकंदराबाद 
दि ण े ीय राजभाषा पुर  कार से स  मािनत  
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 सी एम डी, बी डी एल का स  मान करते इसरो के िविश  ट वै ािनक तथा राजभाषा िवभाग के व र  ठ अिधकारी 

 दनांक 19 जनवरी, 2024 को आयोिजत दि ण े ीय राजभाषा स  मेलन म माननीय              
गृह-रा  यमं ी ी अजय कुमार िम  ने नगर राजभाषा काया  वयन सिमित (उप म) को वष 2022-23     
के दौरान उ  तम काय-िन  पादन के िलए दि ण े ीय न रा का स राजभाषा पुर  कार (तृतीय) से स  मािनत 
कया। यह पुर  कार सी एम डी, बीडीएल क  उपि  थित म सेवा-िनवृ  त िनदेशक (िव  त) ी एन ीिनवासुलु 

ने हण कया और ी होमिनिध शमा, उप महा बंधक (मानव संसाधन-राजभाषा) को इस सिमित के 
सद  य सिचव के प म उनके िवश  ट योगदान के िलए शि त-प  देकर स  मािनत कया गया।  
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हैदराबाद-िसकंदराबाद ि  थत उप म  क  नगर राजभाषा काया  वयन सिमित क  58व  अ वा षक 

बैठक और वा षक पुर कार-िवतरण समारोह द. 27 अ ू बर को बीडीएल के सीएमडी एवं सिमित के अ  य  

कमोडोर ए माधवाराव (से.िन.) क  अ य ता म स प  आ। 

इस अवसर पर ई सी आई एल के सी एम डी ी अनुराग कुमार, िमधािन के िनदेशक (िव  त)          

ी एन गौरी शंकर राव सिहत सद य कायालय  के धान के प म कायपालक िनदेशक, महा बंधक, 

राजभाषा धान, भारत सरकार राजभाषा िवभाग दि ण े  के उप िनदेशक (काया वयन) ी अिनबान 

कुमार िव ास और हदी िश ण योजना, हैदराबाद क  उप िनदेशक डॉ बेला क ड़ बैठक म उपि थत रहे। 

बैठक का उ ाटन करते ए सिमित के अ य  ने पवकाल क  शुभकामना  देते ए कहा क बैठक म 

बड़ी सं या म उपि थित राजभाषा के ित सभी सद य  क  ितब ता दशाती है। उ ह ने आगे कहा क 

माननीय धानमं ी ने रा ीय और अंतररा ीय मंच से हदी का योग कर हम यह दशा दी है क इस भाषा 

म राजनीितक चचा के साथ-साथ िवदेश नीित, र ा नीित, आ थक और तकनीक  े  के हर िवषय म 

बातचीत और काम हो सकता है। इसका ता पय है क हम अपने तकनीक  और गैर-तकनीक  िवषय  का 

राजभाषा चार- सार संबंधी गितिविधया ँ
नगर राजभाषा काया  वयन सिमित (उप म) क  अ वा षक बैठक का आयोजन  
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कामकाज और अिधक तेजी से हदी म आगे बढ़ाना चािहए। साथ ही, ‘चं यान’ तथा ‘गगनयान’ परी ण क  

हािलया सफलता म नगर के उप म  के योगदान के िलए बधाई देते ए भिव यदश  काय  के िलए 

शुभकामनाएं द । तदुपरांत, सिमित के सद य सिचव ी होमिनिध शमा, उप महा बंधक (राजभाषा), बी डी 

एल ने सिमित क  िपछली बैठक से लेकर इस बैठक तक संप  गितिविधय  पर िव तृत रपोट तुत करने के 

साथ-साथ आने वाले तीन-चार महीन  म आयोिजत क  जाने वाली गितिविधय  क  भी जानकारी दी। इन 

काय म  म लघु सद य कायालय  के िलए संयु  हदी कायशाला, नव-िनयु  राजभाषा अिधकारी, 

कमचारी व नोडल हदी अिधका रय  के िलए राजभाषा अिभमुखीकरण काय म, राजभाषा संगो ी एवं 

स मान समारोह आ द शािमल ह।  

बैठक के अगले चरण म हदी िश ण योजना क  उप िनदेशक डॉ. बेला क ड़ ने राजभाषा िवभाग  

क  ओर से संचािलत िश ण काय म  के िलए उप म  क  ओर से ा  नामांकन के ित सभी का आभार 

 करते ए िश ण के िलए शेष अिधकारी और कमचा रय  को समयब  तरीके से नािमत करने का 

आ ह कया। साथ ही, उ ह ने गहन िश ण व वेिलडेशन कोस क  भी जानकारी दी। 

तदुपरांत, राजभाषा िवभाग के उप िनदेशक (काया वयन) ी अिनबान कुमार िव ास ने सिमित क  

गितिविधय  क  तुित तथा सभी सद य कायालय  से ा  छ:माही रपोट  का अवलोकन कर राजभाषा 

काया वयन क  ि थित क  मदवार समी ा क  और कहा क यह सिमित का काय सवथा शंसनीय है। कुछ 

एक मद  को छोड़ लगभग सभी कायालय  म राजभाषा काया वयन क  ि थित संतोषजनक है। उ ह ने 

रा पित के आदेश  का हवाला देते ए सभी से कहा क राजभाषा काया वयन क  कुछ मद  का अनुपालन 

थायी तौर पर सुिनि त कया जाना सभी के िलए अिनवाय है।  

समी ा के उपरांत चचा स  के दौरान उपि थत सद य कायालय  के अिधशासी िनदेशक, मु य 

महा बंधक, महा बंधकगण ने भी अपने िवचार रखे और सभी ने सिमित के कायकलाप  को आगे बढ़ाने म 

अपने सहयोग का आ ासन दया। इसके बाद मंचासीन उ ािधकारी िम  धातु िनगम िलिमटेड के िनदेशक 

(िव ) ी एन गौरी शंकर राव, ई सी आई एल के सी एम डी ी अनुराग कुमार ने भी च चत बात  को 

रेखां कत करते ए सिमित के कायकलाप  पर स ता  क  और हािसल उपलि धय  के िलए सभी को 

बधाई दी। इसके बाद सिमित के अ य  एवं सी एम डी, बी डी एल कमोडोर ए माधवाराव (से.िन.) ने अपने 
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अ य ीय संबोधन म सद य कायालय  ारा कये जा रहे कामकाज पर संतोष  करते ए कहा क 

किमय  पर यान देकर इ  ह दूर कया जा सकता है। इस पर उ ह ने सभी संबंिधत कायालय धान  का 

यानाकषण कया। आगे राजभाषा शी ड / ॉफ  / कप, उ म प -पि का पुर कार और अंतर-उप म 

ितयोिगता  के पुर कार िवजेता  को बधाई दी। बैठक के अंितम चरण म राजभाषा के उ म काय 

िन पादन के िलए वष 2022-23 अविध से संबंिधत राजभाषा शी ड, ॉफ  और कप, उ म प -पि का 

पुर कार सिहत वष 2023 के अंतर-उप म ितयोिगता  के िवजेता  को पुर कार दान कये गये। काय म 

के दौरान हदी िश ण योजना के सहायक िनदेशक ी नवीन कुमार नैथानी का सिमित के कायकलाप  म 

उनके ारा दये गये िन ापूण सहयोग के िलए स मािनत कया गया। बैठक के आयोजन म बी एच ई एल –  

आर अ ड डी क  व र  बंधक (मा.सं.-रा.भा.) ीमती बी जे वसंुधरा, बी डी एल के राजभाषा अिधकारी 

डॉ. नर सहम िशवकोटी और ीमती राधामिण तथा व र  कायालय अधी क ी मनोहर नाईक का स य 

योगदान रहा।  
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राजभाषा चार- सार संबंधी गितिविधयाँ  
नगर राजभाषा काया  वयन सिमित (उप म) क  ओर से आयोिजत  

वष 2023 क  अंतर उप म ितयोगिता  के िवजेता  

अंतर उप म तकनीक  पेपर  ततुीकरण 
ितयोिगता के िह  दी भाषी वग के ि तीय 

पुर  कार िवजेता ी रजनीश यादव, उप 
बंधक, बी डी एल सीएमडी एवं अ  य , 

न.रा.का.स. से पुर  कार ा  त करते ए। 

अंतर उप म िनबंध लेखन ितयोिगता के 
िह  दी भाषी वग के थम पुर  कार िवजेता 

ी िशवम खरे, उप बंधक,  बी डी एल 
सीएमडी एवं अ  य , न.रा.का.स. क  
उपि  थित म उप िनदेशक(काया  वयन)
राजभाषा िवभाग, भारत सरकार से पुर  कार 

ा  त करते ए। 

अंतर उप म वाक् ितयोिगता के िह  दी  
भाषी वग के ि तीय पुर  कार िवजेता          

ी मोिहत वाजपेयी, बंधक, बी डी एल 
सीएमडी एवं अ  य , न.रा.का.स. क  
उपि  थित म सीएमडी, ईसीआईएल से 
पुर  कार ा  त करते ए। 
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 द. 01 नवंबर, 2023 को उ म के नव िनयु  बंधन िश ु  के िलए एक िवशेष          
राजभाषा अिभमुखीकरण काय म  - ‘प रचय’ का आयोजन कया गया। काय म के आरंभ म उप महा बंधक 
(मा.सं.-रा.भा.) होमिनिध शमा ने सभी ितभािगय  का वागत करते ए इस अिभमुखीकरण काय म के 
उ े  य, मह  व और िवषय  क  जानकारी दी। तदुपरांत, ितभािगय  ने अपना-अपना प रचय दया। काय म 
के पहले स  म उप महा बंधक (मा.सं.-रा.भा.) ने भारत सरकार क  संरचना पर काश डालते ए संघ क  
राजभाषा नीित का िव ेषणा मक िववरण तुत कया। आगे, राजभाषा िवभाग, भारत सरकार ारा जारी 
वा षक काय म, उ म म राजभाषा काया वयन संबंधी िनधा रत काय-योजना, जाँच बदु और लागू 

ो  साहन योजना  पर भी िव  तृत जानकारी दी गई। साथ ही, ितभािगय  से दैिनक कायालयीन काम-काज 
म हदी का अिधकािधक योग कर राजभाषा के काम-काज को आगे बढ़ाने और इन योजना  का लाभ उठाने 
क  भी अपील क  गई। काय म म कुल 24 बंधन िश ु उपि थत रहे। सभी ितभािगय  ने अपन-ेअपने 

तर पर दैिनक कायालयीन कामकाज म हदी का योग बढ़ाने का संक प कया।  
 
 
 

राजभाषा चार- सार संबंधी गितिविधयाँ  
नव-िनयु  त अिधका रय  के िलए राजभाषा अिभमुखीकरण काय म  

 द. 01 नवंबर, 2023 को उ म के नव िनयु  बंधन िश ु  के िलए एक िवशेष          
राजभाषा अिभमुखीकरण काय म  - ‘प रचय’ का आयोजन कया गया। काय म के आरंभ म उप महा बंधक 
(मा.सं.-रा.भा.) होमिनिध शमा ने सभी ितभािगय  का वागत करते ए इस अिभमुखीकरण काय म के 
उ े  य, मह  व और िवषय  क  जानकारी दी। तदुपरांत, ितभािगय  ने अपना-अपना प रचय दया। काय म 
के पहले स  म उप महा बंधक (मा.सं.-रा.भा.) ने भारत सरकार क  संरचना पर काश डालते ए संघ क  
राजभाषा नीित का िव ेषणा मक िववरण तुत कया। आगे, राजभाषा िवभाग, भारत सरकार ारा जारी 
वा षक काय म, उ म म राजभाषा काया वयन संबंधी िनधा रत काय-योजना, जाँच बदु और लागू 

ो  साहन योजना  पर भी िव  तृत जानकारी दी गई। साथ ही, ितभािगय  से दैिनक कायालयीन काम-काज 
म हदी का अिधकािधक योग कर राजभाषा के काम-काज को आगे बढ़ाने और इन योजना  का लाभ उठाने 
क  भी अपील क  गई। काय म म कुल 24 बंधन िश ु उपि थत रहे। सभी ितभािगय  ने अपन-ेअपने 

तर पर दैिनक कायालयीन कामकाज म हदी का योग बढ़ाने का संक प कया।  
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राजभाषा चार- सार संबंधी गितिविधया ँ
नगर राजभाषा काया  वयन सिमित (उप म) क  ओर से आयोिजत  

अित लघु सद  य कायालय  के िलए िवशेष िह  दी कायशाला  

 नगर राजभाषा काया वयन सिमित के त वावधान म द. 23 जनवरी, 2024 को सिमित के अित 
लघु सद  य कायालय  के िलए एक दवसीय संयु  त हदी कायशाला का आयोजन कया गया।  
 एनएमडीसी िलिमटेड म आयोिजत इस कायशाला का उ ाटन एनएमडीसी के अिधशासी िनदेशक 
(का मक एवं शासन) ी स  य  रॉय ने कया। उ  ह ने सिमित क  ओर से आयोिजत कए जा रहे काय म  
क  शंसा करते ए ितभािगय  से कहा क यह कायशाला राजभाषा हदी के योग म आने वाली द  कत  
को दूर करने के उ े  य से आयोिजत क  गई ह और कसी भी क ठनाई के िलए वे सिमित के कसी भी 
कायालय या एन एम डी सी से संपक कर सकते ह।  
 इस अवसर पर सिमित के सद  य सिचव ी होमिनिध शमा ने काय म क  परेखा  ततु करते ए 
कायशाला के थम स  म राजभाषा नीित तथा संसदीय राजभाषा सिमित और इसक   नावली भरने 
संबंधी िव  तृत जानकारी दी। दूसरे स  म डॉ. बेला क ड़, उप िनदेशक, हदी िश ण योजना ने िविभ  न 

िश ण काय म और राजभाषा नीित के काया  वयन म इसके मह  व पर काश डाला। कायशाला के अंत म 

चचा स  के दौरान एनएमडीसी क  ओर से ितभािगय  क  शंका  का समाधान कया गया। काय म का 
संचालन   ी नाथ िम , उप महा बंधक (राजभाषा), एन एम डी सी ने कया।   
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राजभाषा चार- सार संबंधी गितिविधया ँ

 नगर राजभाषा काया वयन सिमित के त वावधान म द. 30 जनवरी को इंिडयन ऑयल काप रेशन िलिमटेड 
के तेलंगाना और आं  देश रा य कायालय म राजभाषा अिधकारी, नोडल अिधकारी और राजभाषाक मय  के िलए 
एक दवसीय ‘राजभाषा अिभमुखीकरण काय म’ का आयोजन कया गया।  
 इस अवसर पर आई ओ सी एल के कायकारी िनदेशक व रा  य मुख ी अिनल कुमार ने अपने संबोधन म   
कहा क सिमित के सद  य कायालय  म राजभाषा का काया  वयन पहले से ब त बेहतर होने लगा है । ऐसे काय म  के 
आयोजन से सद  य  को काफ  लाभ आ है। अत: सभी ितभािगय  को चािहए क वे यहाँ से ा  जानकारी का लाभ 
उठाकर अपने-अपने कायालय म राजभाषा काया वयन को अगले तर तक ले जाने म सहयोग दान कर।   
 काय म के पहले स  म डॉ. घन याम शमा, िसपल, गवनमट िड ी कॉलेज फॉर वुमेन, नलग डा ने    
‘संगठन और देश के िवकास म भाषा क  भूिमका’ िवषय पर अपने िवचार रखे। उ  ह ने भारत के धानमं ी के पंच ण 
को दृि गत करते ए कहा क िवरासत को साथ लेकर चले िबना िवकास संभव नह । िवकास सम ता का एक सूचक है 
और भाषा इसका एक मा यम। अत: भारतीय भाषा , िवशेषकर हदी क  भूिमका पर इस दृि  ट से िवचार कया जाना 
चािहए। उ  ह ने इस आयोजन के िलए सिमित को साधुवाद दया।  
 दूसरे स  म ी जयनाथ यादव, राजभाषा एवं क ीय लोक सूचना अिधकारी, भारतीय बंध सं थान, इंदौर 
ने ’संगठन के िविभ  िवषय- े  म राजभाषा अिधका रय  क  भूिमका’ िवषय पर अपने िवचार रखे। इसके बाद       

ी होमिनिध शमा, उप महा बंधक (मा.सं.-रा.भा.) बी डी एल ने ’संसदीय राजभाषा सिमित के िनरी ण के आलोक म 
राजभाषा काया वयन, डाटा रपो टग, िविभ  तरीय िनरी ण’ िवषय पर जानकारी दी।  
 इस काय म म 18 सद य कायालय  से कुल 38 ितभािगय  ने भाग िलया। इस आयोजन को आईओसीएल के 
व र  ठ िह  दी अिधकारी ी िजत  साह और बीडीएल के अिधकारी डॉ. नरिस  हम िशवको ट का िवशेष योगदान रहा।  
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राजभाषा चार- सार संबंधी गितिविधया ँ
उ ािधका रय  के िलए िवशेष हदी कायशाला  का आयोजन 

 संसदीय राजभाषा सिमित को दये गये आ ासन  के अनुपालन के अनु म म उ म के उ ािधकारी 

और व र  अिधका रय  के िलए ‘िवशेष हदी कायशाला ृंखला’ के अंतगत द. 06 फरवरी को कंचनबाग 

इकाई के अिधका रय  के िलए और द. 05 माच, 2024 को िवशाखाप णम इकाई के अिधका रय  के िलए दो 

िवशेष हदी कायशाला  का आयोजन कया गया।  

 इन कायशाला  के दौरान उ म के उप महा बंधक (मा.सं.-रा.भा.) होमिनिध शमा ने सभी 
ितभािगय  का वागत करते ए संसदीय राजभाषा सिमित ारा कये जाने वाले िनरी ण, इसक  

ावली के प र े य म राजभाषा नीित तथा इसके काया वयन म उ ािधका रय  क  भूिमका पर 
िव तार से जानकारी दी। साथ ही, वष 2020, 2022 और 2023 के दौरान संसदीय राजभाषा 
सिमित ारा कये गये राजभाषायी िनरी ण और त  संबंधी आ ासन  क  पू त के िलए योजनाब  
तरीके से कये जाने वाले काय  क  चचा क  गई।  
 कायशाला के दूसरे स  म उ ािधका रय  ारा कं यूटर पर हदी का योग बढ़ाने क  दृि  से
‘फाइल लाइफ साइकल मैनेजमट िस टम (एफ एल एम)’ म उपल ध 700 से अिधक अं ेजी- हदी 
वा यांश और इनक  योग-िविध क  जानकारी दी गई। इसी कार इंटरनेफ लेटफॉम पर हदी का 

योग बढ़ाने के उ े य से राजभाषा िवभाग, भारत सरकार ारा िवकिसत मृित आधा रत अनुवाद 
सुिवधा ‘कंठ थ 2.0’ क  संक पना प  करते ए इस सुिवधा क  योग-िविध क  ावहा रक 
जानकारी भी दी गई और ितभािगय  से इसका अ यास भी कराया गया।  

कंचनबा ़ ग इकाई  
वशाखाप टणम इकाई  
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एम एस एम ई स  मलेन   

 दनांक 29 फरवरी, 2024 को र ा उ  पादन िवभाग, र ा मं ालय के दशा-िनदशन म बीडीएल 

और सोसायटी ऑफ इंिडयन िडफे  स मैनुफै  चरस ने िमलकर एक दवसीय एम एस एम ई स  मेलन का 

आयोजन कया। यह स  मेलन र ा और वांत र  े  म सू  म, लघु और म  यम उ म  के कारोबार को बढ़ावा 

देने म ौ ोिगक  के अिधकतम इ  तमेाल और त  संबंधी सरकार के नीितगत ावधान व सुिवधा  से अवगत 

कराने के उ े  य से कया गया।   

 स  मेलन का आरंभ ी अशोक अटलुरी, अ  य  तेलंगाना  टेट चै  टर के  वागत संबोधन से आ। 

त  पशाचत कमोडोर ए माधवाराव (से.िन. ) , सीएमडी, बीडीएल ने अपने िवशेष व  त  य म कहा क 

िमसाइल िनमाण और इसक  आपू त अब देश क  सश   सेना  के साथ-साथ िनयात का भी कारोबारी े  

बन चुक  है। अत: इस दृि  ट से एम एस एम ई के िलए  यवसाय क  संभावनाएं ब त अिधक बढ़ गई ह। 

उ  ह ने सभी एम एस एम ई उ िमय  से अपील करते ए कहा क भारत सरकार क  नीित के अंतगत 

सुिवधा  का लाभ उठाते ए अिधकािधक ौ ोिगक  संप  न उ  पादन सुिवधाएँ  थािपत कर और इस े  से 

जुड़कर देश को र ा े  म आ  मिनभर बनाने म सहयोग द।  

 स  मेलन का बीज  या  यान र ा उ  पादन िवभाग के अपर सिचव ी अनुराग बाजपेयी ने दया।  

उ  ह ने भारत सरकार ारा र ा े  म एम एस एम ई क  अपेि त भूिमका और नीितगत प से उनके िलए 

मौजूद सुिवधा  क  िव  तार से जानकारी दी। उ  ह ने इस े  म मौजूद कारोबार क  अभूतपूव संभावना  

को देखते ए एम एस एम ई से इस  यावसाियक अवसर का लाभ उठाने का आ वाहन कया। साथ ही, यह 

भी आ  वासन दया क इस नीित का आव  यकता अनुसार संशोधन कर इसे इस तरह के उ ोग  के िलए और 

अिधक लाभदायी बनाया जा रहा है।   
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 िवशेष अितिथ के प म उपि  थत ी जयेश रंजन, आई ए एस, धान सिचव, वािण  य एवं उ ोग, 

तेलंगाना सरकार ने भी तेलंगाना रा  य और िवशेषकर हैदराबाद म मौजूद र ा तथा अंत र  े  के 

अनुसंधान तथा िविनमाण सं  थान  क  सश  त मौजूदगी का हवाला देते ए एम एस एम ई उ िमय  के िलए 

रा  य सरकार क  ओर से दी जा रही सुिवधा  और रयायत  क  जानकारी दी। उ  ह ने के   सरकार क  

नीित के साथ अिधक तालमेल के साथ काम करते ए इसे और अिधक लाभदायी बनाने सुझाव भी माँगे।  

 इस अवसर पर मेजर जनरल देवे   कुमार, अ.िव.से.मे, िव.से.मे., ए डी जी, मेक, थल सेना ने भी  

थल सेना क  अ  -श   क  आव  यकता और इनके िनमाण तथा आपू त म एम एस एम ई क  भूिमका को 

िव  तार से रेखां कत कया। इसी कार ी संजय ि वेदी, सी एम डी, एवीएनएल ने भी सभा को संबोिधत 

कया। स  मेलन के अगले स  म ‘स  लाई चेन मैनेजमट’ िवषय पर िविभ  न र ा संगठन  ारा  तुित दी 

गई। साथ ही, एसआईडीएम के धान सलाहकार मेजर जनरल पी के सैनी (से.िन) , डीएमआरएल के िनदेशक 

डॉ आर बाल मुरलीकृ  णन, ी सुशील सतपुटे, उप महािनदेशक, र ा उ  पादन िवभाग, अ   माइ ोवेव के 

बंध िनदेशक एस गु नाथ रे ी, भारतीय थल सेना के एम जी एस च के कनल नीरज और कनल छाबड़ा ने 

भी व  तु और िवषयवार जानकारी दी। इस स मेलन म लगभग100 उ म  से ितिनिधय  ने भाग िलया। 
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सी एस आर पहल के तहत सै य अ पताल को ‘ टकल केयर बेड’ सुपुद   
  

 भारत डायनािम स िलिमटेड ने नैगिमक सामािजक उ रदािय व के तहत िसक  दराबाद ि  थत सै य 

अ पताल, एम सी ई एम ई के िलए ‘ टकल केयर बेड’ उपल  ध कराए । दनांक 29 फरवरी, 2024 को             

बी डी एल के अ  य  एवं बंध िनदेशक कमोडोर ए माधवाराव (से.िन.) ने मेजर जनरल राकेश मनोचा, 

से.मे., िव.से.मे., जनरल ऑ फसर कमां डग, तेलंगाना तथा आं  सब-ए रया सिहत ि गेिडयर के सोमाशंकर, 

से.मे., डे  यटूी जनरल ऑ फसर कमां डग, तेलंगाना तथा आं  सब-ए रया और ि गेिडयर िनख़त जहाँ, 

कमांडट, सै य अ पताल, िसकंदराबाद क  उपि थित म ये आईसीयू ‘ टकल केयर बेड’ सुपुद कए। सै  य 

अ  पताल को इन बेड के िमल जाने से ट कल केयर िच क सा म ब त सुिवधा होगी। एक समय म एक से 

अिधक लोग  को िविश  ट कार क  िच क  सा दान करने म इन बेड का इ  तमेाल कया जा सकेगा।  

 इस अवसर पर बी डी एल क  ओर से कनल बी ह र साद (से.िन.), महा बंधक (एस ए एम अ ड पी 

एस जी), ी एन स यनारायण, महा बंधक (मानव संसाधन) तथा बीडीएल और सै य अ पताल, 

िसकंदराबाद के अ य व र  अिधकारी उपि थत रहे। 

नैगिमक सामािजक उ  तरदािय  व और बी डी एल  
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 वागतम् !                         िविश  ट अितिथ आगमन ! 

इंडोनेिशया से आए ितिनिध मंडल के दौरे का एक दृ  य 

िम  से आए ितिनिध मंडल के दौरे का एक दृ  य 

ाज़ील से आए ितिनिध मंडल के दौरे का एक दृ  य 
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 वागतम् !                         िविश  ट अितिथ आगमन ! 

मा  टर जनरल स  टेने  स ल.ेजनरल अमरदीप सह औजला, उयुसेम,े युसेम,े सेम,े िवसेम ेका दौरा 

वायुसेना मु  यालय के महािनदेशक (िस  ट  स) एअर माशल वी राजशेखर का दौरा 

आम  एअर िडफे  स महािनदेशक ल.ेजनरल सुमेर इवान िडकु  हा का दौरा 

वायुसेना उपा  य  एअर माशल आशुतोष दीि त, अिवसेम,े िव म,े िवसेम े का दौरा 
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उ म म आयोिजत िविभ  न काय म  क  झल कया ँ
गणतं  दवस-2024  

 

नगम कायालय कंचनबा ़ ग इकाई  

कंचनबा ़ ग इकाई  

नगम कायालय  
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उ म म आयोिजत िविभ  न काय म  क  झल कया ँ
गणतं  दवस-2024  

इ ाह मप टणम इकाई  

मिहला दवस-2024  
भानूर इकाई 
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उ म म आयोिजत िविभ  न काय म  क  झल कया ँ
मिहला दवस-2024  
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