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 मुझे ᮧस᭠ नता है ᳰक भारत डायनािम᭍स िलिमटेड कᳱ ᳲहदी ई-पिᮢका ‘बीडीएल भारती’ का 
दूसरा अंक भी तकनीकᳱ और उपयोगी जानकारी से पूणᭅ है।    

रᭃा ᭃेᮢ मᱶ तेजी से ᭭ वदेशीकरण और ᭭ वदेशी उ᭜ पाद बढ़ते जा रहे हᱹ। आ᭜ मिनभᭅर भारत और 

मेक इन इंिडया अिभयान अब हमारे िलए गौरव का िवषय बन चुका है। िपछले कुछ सालᲂ मᱶ ख़ासकर 
िमसाइल, रॉकेट और गोला-बाᱨद बनाने के ᭃेᮢ मᱶ सरकारी और िनजी ᭃेᮢ का योगदान उ᭨ लेखनीय 
रहा है। हाल ही मᱶ देश कᳱ वायुसेना के िलए ’अ᭭ ᮢ ’ हवा से हवा मᱶ मार करने वाली िमसाइल को 
माननीय रᭃा रा᭔ य मंᮢी ने झ᭛ डी ᳰदखाकर बी डी एल पᳯरसर से रवाना ᳰकया। डी आर डी ओ ᳇ारा 
िवकिसत यह िमसाइल पूरी तरह देश मᱶ बनी है। यह हम सबके िलए एक उपलि᭣ ध है। इस सफलता से 
हमारा और सेना का मनोबल बढ़ा है। िनकट भिव᭬ य मᱶ इस िमसाइल के िमᮢ देशᲂ को िनयाᭅत ᳰकये 

जाने कᳱ भी पूरी संभावना है। इस अंक मᱶ, इस िमसाइल कᳱ जानकारी के साथ रᭃा ᭃेᮢ मᱶ आपूᳶत 
᮰ंृखला ᮧबंधन (स᭡ लाई चेन मैनेजमᱶट) और इसके मह᭜ व को समझाया गया है ताᳰक हम छोट-ेबड़े  
एम एस एम ई व अ᭠ य सहयोगी उ᳒मी को साथ लेकर समावेशी िवकास कर सकᱶ ।  
 इस अंक मᱶ शािमल अ᭠ य िवषय भी जानकारी ᮧद और पाठकᲂ के िलए ᮧबंधन कᳱ दृि᭬ ट से 
उपयोगी हᱹ। कामना यही है ᳰक रᭃा ᭃेᮢ मᱶ आ᭜ मिनभᭅरता हािसल करने के साथ-साथ हम अिधक से 
अिधक तकनीकᳱ िवषयᲂ कᳱ जानकारी िह᭠ दी मᱶ द ूसरᲂ तक पᱟँचाकर ᭔ यादा से ᭔ यादा सािथयो को 

इस ᭃेᮢ मᱶ योगदान देने के िलए ᮧो᭜ सािहत कर सकᱶ । संपादक मंडल को पुन: बधाई!  जय िह᭠ द! 

 
 

कमोडोर ए माधवाराव (स.ेिन) 
अ᭟यᭃ एवं ᮧबंध िनदेशक 

कमोडोर ए माधवाराव (स.ेिन) 

सी एम डी कᳱ कलम स े
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 भारत डायनािम᭍स िलिमटेड कᳱ ᳲहदी ई-पिᮢका ‘बीडीएल भारती’ का दूसरा अंक देखकर 
ᮧस᭠ नता ᱟई।    

देश के रᭃा ᭃेᮢ मᱶ तेजी से ᭭ वदेशीकरण बढ़ रहा है। इसके साथ-साथ इस ᭃेᮢ मᱶ हमारी 

भाषाᲐ का ᮧयोग भी बढ़े, यह हमारी कोिशश है। िवशेषकर, तकनीकᳱ ᭃेᮢ मᱶ िह᭠ दी का ᮧयोग 
बढ़ाना हमारा संवैधािनक उ᭜ तरदािय᭜ व है। अत: हमारे संगठन कᳱ ओर से यह ᮧयास ᳰकया जा रहा है 
ᳰक अ᭜ याधुिनक रᭃा ᮧौ᳒ोिगकᳱ कᳱ जानकारी इसके िवकास के साथ-साथ िह᭠ दी मᱶ भी इस            
ई-पिᮢका के मा᭟ यम से पाठकᲂ तक पᱟँचे। साथ ही, ᭭ वदेशी तकनीक से बने हमारे अ᭭ ᮢ ᲂ कᳱ मᱼग 
दुिनया मᱶ बढ़ती जा रही है। जैसे-जैसे दुिनया इन अ᭭ ᮢ -श᭭ ᮢ ᲂ के िवकास, परीᭃण, पᳯरणाम और 
ᮧभाव से पᳯरिचत हो रही ह,ै वैसे-वैसे हमारे िमᮢ देश इ᭠ हᱶ खरीदने पर िवचार कर रहे हᱹ। यह हमारे 

देश के िलए गौरव कᳱ बात है।  
चूँᳰक यह एक ई-पिᮢका ह,ै अत: इसे हमारी वेबसाइट के मा᭟ यम से रा᭬ ᮝीय और अंतराᭅ᭬ ᮝीय 

जगत मᱶ सीधे तौर पर अथवा अनुवाद का सहारा लेकर पढ़ा जा सकता है और इसमᱶ दी गई जानकारी 
सभी के िलए उपयोगी हो सकती है। इस ᮧकार िह᭠ दी के मा᭟ यम से रा᭬ ᮝीय और अंतराᭅ᭬ ᮝीय जगत 
पर रᭃा ᭃेᮢ कᳱ जानकारी आसानी से पᱟँच पाएगी, ऐसा मेरा मानना है। इससे भाषा और इसके 
मा᭟ यम से ᮧ᭭ तुत िवषय दोनᲂ का ᮧचार-ᮧसार होने के साथ-साथ सभी कᳱ समृि᳍ होगी।  

आकषᭅक और उपयोगी ᮧकाशन के िलए संपादक मंडल को पुन: बधाई!  जय िह᭠ द! 

 
 

पी वी राजाराम 
िनदेशक (उ᭜ पादन) 

िनदेशक (उ᭜ पादन) का संदेश 

पी वी राजाराम 
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होमिनिध शमाᭅ  

संपादक कᳱ ओर स े

वै᭄ािनक और अिभयांिᮢकᳱ समुदाय का ᮧाय: यह मानना रहा है ᳰक ᳰकसी िव᭄ान के िस᳍ा᭠ त को 

᭪ यावहाᳯरक अथवा समाज उपयोगी बनाने के िलए ᮧौ᳒ोिगकᳱ का ᱨप देना आसान काम नहᱭ। रᭃा ᭃे  ᮢमᱶ 

यह काम और भी मुि᭫ कल हो जाता है। इसी ᮧकार ᳰकसी ᮧौ᳒ोिगकᳱ िवकास कᳱ ᮧᳰᮓया को िलिपब᳍ करना 

अथवा ᮧयोगकताᭅ के िलए ᳰकसी भाषा मᱶ ᮧौ᳒ोिगकᳱ का ᮧ᭭ ततुीकरण भी भािषक िनपुणता के साथ वै᭄ािनक 

बोध और सृजनशीलता कᳱ मᱼग करता है।  

ई-पिᮢका ‘बीडीएल भारती’ का भी यही उ᳎े᭫ य है ᳰक वै᭄ािनक िस᳍ा᭠ तᲂ पर आधाᳯरत रᭃा ᭃेᮢ मᱶ 

िवकिसत हो रही आधुिनक ᮧौ᳒ोिगकᳱ से पाठकᲂ को िह᭠ दी मᱶ ᮧ᭭ तुित के मा᭟ यम से पᳯरिचत कराया जाए। 

ऐसे मᱶ रᭃा ᭃेᮢ संबंधी तकनीकᳱ लेखन और इसके ᮧकाशन कᳱ यह संपूणᭅ ᮧᳰᮓया भी अपने आप मᱶ उतनी ही 

ᱧिचकर और सृजनशील हो जाती है जो इन िवषयᲂ के आ᭜ मसातीकरण के िबना संभव नहᱭ। तकनीकᳱ लेखन 

के िलए साथी आलेखदाता साधुवाद के पाᮢ हᱹ ᳰक रᭃा ᭃेᮢ मᱶ देश को आ᭜ मिनभᭅर बनाने के िलए पूरी 

ᮧितब᳍ता के साथ योगदान देते ᱟए वे अपने लेखन के मा᭟ यम से इसे पाठकवगᭅ तक पᱟँचाने का भी पूरी 

िन᭬ ठा से ᮧयास कर रहे हᱹ।  

अपेᭃा यही है ᳰक इस ई-पिᮢका के अ᭟ ययन उपरा᭠ त पाठक के तौर पर आप भी ऐसा ही अनुभव 

करᱶगे। आपकᳱ ᮧितᳰᮓया तथा सुझावᲂ कᳱ ᮧतीᭃा मᱶ।  

 

होमिनिध शमाᭅ 
उप महाᮧबंधक (मानव संसाधन - राजभाषा ) 
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‘अ᭭ ᮢ ’ हवा से हवा मᱶ मार करने वाली िमसाइल रवाना  

र¢ा राÏ य मंğी Įी अजय भɪट देश मɅ बनी हवा से हवा मɅ मार करने वालȣ       
अ× याधुǓनक ͧमसाइल ‘अè ğ’ को झÖ डी Ǒदखाकर रवाना करते हु ए। 

साथ मɅ हɇ - सी एम डी कमोडोर ए माधवाराव (से.Ǔन.), Įी यू राजाबाब,ू डी जी एम एस एस,  
डी आर डी ओ, Įी एन ĮीǓनवासुलु, सेवा Ǔनवृ × त Ǔनदेशक (ͪव× त), Įी पी वी राजाराम,   
Ǔनदेशक (उ× पादन), डॉ. उपɅदर वेÛनम, आईपीओएस, सी वी ओ तथा अÛ य उÍ चाͬधकारȣ। 

  
 ᳰदनांक 14 जनवरी, 2024 बी डी एल के सभी अिधकारी और कमᭅचारीगण के िलए एक और 
यादगार ᳰदन रहा जब देश के रᭃा रा᭔य मंᮢी ᮰ी अजय भᲵ ने देश मᱶ ही िवकिसत और बी डी एल मᱶ बनायी 
जा रही ‘अᳫ’ हवा से हवा मᱶ मार करने वाली िमसाइल को झंडी ᳰदखाकर रवाना ᳰकया।  
 भारतीय वायुसेना के िलए बनायी जा रही ‘अᳫ’ िमसाइल दृ᭫य सीमा से परे शᮢु ल᭯ य को ख᭜ म 
करने मᱶ सᭃम एक उ᭜ कृ᭬ ट िमसाइल है। 100 ᳰकलोमीटर कᳱ मारक ᭃमता वाली इस िमसाइल का िवकास  
डी आर डी ओ ᳇ारा ᳰकया गया है और बी डी एल मᱶ इसे बनाया जा रहा है। हवा से हवा मᱶ मार करने वाली 
िमसाइलᲂ कᳱ ᮰ेणी कᳱ यह देश कᳱ पहली और एक उ᭠ नत ᳰक᭭ म कᳱ िमसाइल है िजसे पूणᭅत: देशीकृत घटकᲂ 
के संयोजन से तैयार ᳰकया गया है। इस िमसाइल के बनने से बीडीएल हवा से हवा मᱶ मार करने वाली उ᭜कृ᳥ 
᮰ेणी कᳱ िमसाइल बनाने वाले दुिनया के चुᳲनदा िविनमाᭅताᲐ मᱶ शािमल हो गया है।  
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 इस अवसर पर संबोिधत करते ᱟए रᭃा रा᭔य मंᮢी ने भारत सरकार कᳱ आ᭜मिनभᭅरता नीित 
के अनुᱨप देशी तौर पर िवकिसत िमसाइलᲂ के िविनमाᭅण के ᮧयासᲂ के िलए बी डी एल को बधाई 

दी और देश के रᭃा िनयाᭅत मᱶ वृि᳍ करने मᱶ बी डी एल के योगदान कᳱ सराहना कᳱ। उ᭠ हᲂने आगे 
कहा ᳰक िपछले कुछ वषᲄ मᱶ देश कᳱ सेना के आधुिनकᳱकरण पहल से बᱟत रणनीितक लाभ ᱟआ है। 
पᳯरणाम ᭭ वᱨप उ᭜ कृ᭬ ट तकनीक से तैयार अ᭭ ᮢ -श᭭ ᮢ  देश मᱶ ही बनने लगे हᱹ। इसी ᮓम मᱶ उ᭠ हᲂने 
रेखांᳰकत ᳰकया ᳰक ‘पहले जब हम िवदेश जाते थे तो हमᱶ हिथयार खरीदने वाले माना जाता था 
जबᳰक आज दुिनया के कई देश हमसे हिथयार माँग रहे हᱹ’।  
 चचाᭅ के दौरान कमोडोर ए माधवाराव (से.िन.) ने कहा ᳰक बी डी एल का ᭟यान हमेशा से अिधकतम 

देशी घटकᲂ को शािमल करते ᱟए ‘मेक इन इंिडया’ पर कᱶ ᳰᮤत रहता है। उ᭠हᲂने आगे कहा ᳰक ‘अᳫ’ हिथयार 

ᮧणाली के िलए कई िमᮢ देशᲂ से ‘लीड’ ᮧा᳙ ᱟए हᱹ और इसकᳱ घरेलू व िवदेशी माँग को देखते ᱟए िमसाइल 

कᳱ िविनमाᭅण ᭃमताᲐ को तैयार रखा गया है।                                                                     

 इस दौरान रᭃा रा᭔य मंᮢी ने कंचनबाग इकाई कᳱ खास उ᭜ पादन सुिवधाᲐ का दौरा भी ᳰकया। 

बीडीएल भारती - ई पिᮢका 
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सी एम डी और Ǔनदेशकगण के साथ पǐरचय 

िचᮢ दीघाᭅ मᱶ रᭃा रा᭔ य मंᮢी का बी डी एल दौरा  

सी एम डी और Ǔनदेशकगण के साथ  

‘गाड[ ऑफ ऑनर’ ĤाÜ त करते हु ए 

पौधारोपण करते हु ए  

बीडीएल भारती - ई पिᮢका 
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िचᮢ दीघाᭅ मᱶ रᭃा रा᭔ य मंᮢी का बी डी एल दौरा  

कंचनºाग इकाई मɅ उ× पादन सुͪवधाओं का 
जायज़ा लेते र¢ा राÏ य मंğी  

सेना के अͬधकाǐरयɉ से दè तावेज è वीकारते हु ए 

बी डी एल पǐरवार के ‘जूǓनयर मोè ट’ मǑहला 
और पुǽष कम[चाǐरयɉ से भɅट è वीकारते हु ए 

कंचनºाग इकाई मɅ उ× पादन सुͪवधाओं का 
जायज़ा लेते र¢ा राÏ य मंğी  

बीडीएल भारती - ई पिᮢका 
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‘अ᭭ ᮢ ’ :  भारतीय वायुसेना मᱶ शािमल नवीनतम िमसाइल  

 ज़ािहद खान 
वᳯर᭬ ठ ᮧबंधक (अ᭭ ᮢ ) 

 भारतीय वायुसेना दुिनया कᳱ सबसे ताक़तवर वायु सेनाᲐ मᱶ से एक है। िपछले कुछ वषᲄ मᱶ सेना के 
आधुिनकᳱकरण और रᭃा ᭃेᮢ मᱶ आ᭜ मिनभᭅरता के अंतगᭅत चल रहे कायᭅᮓमᲂ के तहत िजन अ᭜ याधुिनक अ᭭ ᮢ -

श᭭ ᮢ ᲂ को िवकिसत कर देश कᳱ सश᭭ ᮢ  सेनाᲐ को ᳰदया गया है उनमᱶ अ᭭ ᮢ  िमसाइल भी शािमल है।  

 ‘अᳫ’, भारत कᳱ ᭭वदेश मᱶ िनᳶमत ऐसी पहली िमसाइल है जो दृ᭫य सीमा से परे हवा-से-हवा मᱶ मार 

कर सकती (Beyond Visual Range Air to Air Missile ) है।  रᭃा अनुसंधान और िवकास संगठन     
(डी आर डी ओ) ने इस िमसाइल को इस ᮧकार िवकिसत ᳰकया है ᳰक इसे सुखोई ( S ukhoi-30 MKI ) ,  
ह᭨ के लड़ाकू िवमान (Light Combat Aircraft ) , िमग-29 और िमराज-2000 जैसे िविभ᳖ लड़ाकू िवमानᲂ 
पर एकᳱकृत कर लाँच ᳰकया जा सकता है।  
 अᳫ िमसाइल को ख़ासकर अ᭜यिधक यु᳍ा᭤यास वाले सुपरसॉिनक िवमानᲂ से िभड़ते ᱟए न᳥      
करने के िलए िडज़ाइन ᳰकया गया है। दुिनया कᳱ नज़र से देखा जाए तो हवा से हवा मᱶ मार करने वाली 
िमसाइलᲂ कᳱ ᮰ेणी मᱶ यह िमसाइल ᮧणाली ᮰े᳧ ᮧणािलयᲂ मᱶ से एक है। भारतीय वायु सेना के सुखोई-30 
एमकेआई लड़ाकू िवमान पर ‘अᳫ’ िमसाइल का एकᳱकरण ᳰकया जा चुका है। इसका उ᭜पादन             

भारत डायनािम᭍स िलिमटेड ᳇ारा ᳰकया जा रहा है। 
 
 
 

बीडीएल भारती - ई पिᮢका 
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‘अ᭭ ᮢ ’ िमसाइल - तकनीकᳱ पᳯरचय :  
 अᳫ एमके-1 िमसाइल 3.6 मीटर (12 फᳱट) लंबी होती है और इसका वजन 167 ᳰकलोᮕाम।  
इसकᳱ चौड़ाई 178 एमएम है और 15 ᳰकलोᮕाम के हाई-ए᭍स᭡लोिसव ᮧी-ᮨैगमᱶटेड िव᭭फोटक (वारहेड) से 
लैस यह िमसाइल शᮢु ल᭯ य को सटीकता के साथ न᭬ ट कर सकती है। अᳫ एमके-1 िमसाइल को 4.5 मैक कᳱ 
गित से अिधकतम 20 ᳰकलोमीटर (66 हजार फᳱट) कᳱ ऊँचाई से संचािलत ᳰकया जा सकता है। इसकᳱ 
अिधकतम रᱶज हेड-ऑन चेस मोड (आमन-ेसामने कᳱ ि᭭ थित) मᱶ 110 ᳰकलोमीटर (68 मील) और टेल चेस 
मोड मᱶ 20 ᳰकलोमीटर (12 मील) है। 
 अᳫ एम के 1 िमसाइल ᮧणाली 
फाइबर ऑि᭡टक जाइरो᭭कोप पर  
आधाᳯरत एक इनᳶशयल नेिवगेशन 
िस᭭टम ᮧणाली का उपयोग करती है 
इससे उड़ान के दौरान िमसाइल मᱶ लगी 
ऑन बोडᭅ ᳰदशा-िनदᱷशन ᮧणाली को और 
भी अिधक सटीकता से काम करने मᱶ 
सᭃम बनाती है।  
 इस िमसाइल का संचलन  एक 
कूटब᳍ डेटा ᳲलक संचार ( e ncrypted 
data link communication ) ᮧणाली 

के मा᭟यम से िनयंिᮢत होता है िजसमᱶ 
उड़ान के बीचᲂ-बीच ल᭯ यरेखा मᱶ 
बदलाव के साथ-साथ त᭜ ᭃण ᳰदशा मᱶ भी 
बदलाव लाया जा सकता है। साथ ही, 
इस िमसाइल मᱶ लगा सᳰᮓय रेडार 
होᳲमग सीकर इसे टᳶमनल गाइडᱶस ᮧदान करता है िजससे यह शᮢु ल᭯ य को और अिधक घातकता के साथ 
न᭬ ट कर सकती है। यह हर तरह के मौसम और समयकाल मᱶ कारगर तरीके से काम करती है। यह िमसाइल 
इले᭍ᮝॉिनक काउंटर-काउंटर मेजसᭅ से भी सुसि᭔ जत है जो दु᭫ मन के काउ᭛टर मेजर िस᭭ टम को चकमा देते ᱟए 

ᳰकसी ऑपरेशन को अंजाम दे सकती है।  
 भारतीय वायुसेना मᱶ इस िमसाइल के शािमल हो जाने से देश का वायु सीमा कवच और भी मजबूत 
होने के साथ-साथ सेना कᳱ आᮓामण शि᭍ त भी कई गुना बढ़ गई है।   

बीडीएल भारती - ई पिᮢका 
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 हाल ही मᱶ तेजस िवमान से भी इसका सफल परीᭃण ᳰकया गया है। भारतीय वायुसेना और नौसेना  
अᳫ िमसाइल का इ᭭तेमाल कर रही हᱹ, लेᳰकन अब अᳫ एमके-1 िमसाइलᲂ को भारतीय वायु सेना के      
िमग-29, ह᭨ के लड़ाकू िवमान-’तेजस’ और भारतीय नौसेना के िमग-29ए िवमानᲂ के साथ भी एकᳱकृत ᳰकये 
जाने कᳱ योजना है। 
 सामᳯरक दृि᭬ ट से हवाई ᭃेᮢ मᱶ ᳰकसी देश का वचᭅ᭭व ᭭थािपत करने मᱶ इस अ᭭ ᮢ  ᮧणाली को एक 
बाजी पलटने वाली ताक़त के ᱨप मᱶ देखा जा रहा है। हवा से हवा मᱶ मार करने वाली अ᭜ याधुिनक और 
शिᲦशाली िमसाइलᲂ को िवकिसत करते ᱟए “आ᭜म-िनभᭅर” होने कᳱ ᳰदशा मᱶ यह एक अभूतपूवᭅ उपलि᭣ ध है।  

मारक ᭃमता 80 से 110 ᳰक.मी. 

ऊँचाई 20 ᳰक.मी. तक 

लंबाई 3840 िममी 

᳞ास 178 िममी 

उड़ान कᳱ अविध 100 - 120 सेकंड 

वारहेड एच ई ᮧी-ᮧैगमᱶटड 

अिधकतम गित मैक 4.5 

ᮧणोदन सॉिलड रॉकेट मोटर 

िव᭭फोटन िविध राडार ᮧॉि᭍सिमटी ᭢यूज 

मागᭅिनदᱷशन इनᳶशयल िमडकोसᭅ अपडेट व टᳶमनल एि᭍टव राडार होᳲमग (13 ᳰकमी) 

लॉ᭠च ᭡लेटफॉमᭅ सुखोई  –  30 MKI 

तकनीकᳱ िववरण  

‘अè ğ’ ͧमसाइल Ĥणालȣ पर फरवरȣ, 2024  मɅ आयोिजत 
Ĥͧश¢ण काय[Đम मɅ भाग लेने वाले भारतीय वायुसेना दल के साथी  

बीडीएल भारती - ई पिᮢका 
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‘अ᭭ ᮢ ’ हवा से हवा मᱶ मार करने वाली िमसाइल रवाना  भारी टॉरपीडो ‘वᱧणा᭭ ᮢ ’ िवशाखापᲵणम इकाई से रवाना    

 भारतीय नौसेना के िलए िनᳶमत ‘वᱧणाᳫ’, भारी टॉरपीडो के कायᭅ-आदेश के अंितम टॉरपीडो को 
डॉ. वाई ᮰ीिनवास राव, उ᭜कृ᳥ वै᭄ािनक एवं महािनदेशक (एन एस अ᭛ड एम) ने बी डी एल कᳱ 
िवशाखापᲵणम इकाई से ᳰदनांक 29 माचᭅ, 2024 को झ᭛डी ᳰदखाकर रवाना ᳰकया। 
 ‘वᱨणाᳫ’ अ᭜याधुिनक व उ᭠ नत तकनीक से बना एक भारी टॉरपीडो है जो समुᮤ के उथले और गहरे 
पानी मᱶ मौजूद पनडुि᭣बयᲂ को न᭬ ट कर सकता है। इसकᳱ लंबाई 7.780 मीटर और ᭪ यास 533.4 िमली मीटर 
है। इसमᱶ िवपरीत घूणᭅन करने वाला ᮧणोदनकारी ᮧोपेलर लगा होता है िजससे ये 27 से 40 समुᮤी मील कᳱ 
गित से आगे बढ़ते ᱟए 8 से लेकर 600 मीटर गहरे पानी मᱶ मौजूद ल᭯ य को न᭬ ट कर सकता है।                                                                           
 टॉरपीडो रवाना ᳰकये जाने के इस अवसर पर िवचार ᭪ य᭍ त करते ᱟए उ᳒म के सीएमडी      
कमोडोर ए माधवाराव (से.िन.) ने वᱧणा᭭ ᮢ  कायᭅ-आदेश पूरा करने मᱶ सहयोग देने वाले सभी सं᭭ थाᲐ और 
भागीदारᲂ का आभार ᭪ य᭍ त ᳰकया। कायᭅᮓम मᱶ बीडीएल सिहत पूवᱮ नौसेना कमान, नेवल साइ᭠ स अ᭛ ड 
टे᭍ नॉलोिजकल लेबोरेटरी, नौसेना आयुध िडपो और एन ए आई के उᲬािधकारी मौजूद थे।   
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पᳯरचय एवं पृ᳧भूिम  
1930 के दशक तक आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन (Supply Chain Management) उ᳒ोग जगत् मᱶ 

ᮧयुᲦ होने वाला एक वािणि᭔यक श᭣द था। कालांतर मᱶ, यह वािणि᭔यक श᭣द िव᭭तार पाकर सामा᭠य जीवन 
कᳱ एक सवᭅमा᭠य अवधारणा बन गया। इस ᮰ंृखला ᮧबंधन मᱶ उपभोᲦा ᮰ंृखला कᳱ िनचली कड़ी पर रहकर 

उ᭜पाद का उपभोग करता है। रीटेलर, िड᭭ᮝी᭣यूटर, मै᭠युफै᭍चरर, स᭡लायर आᳰद इस ᮰ंृखला कᳱ किड़याँ होते 
हᱹ। इनमᱶ आपूᳶतकताᭅ (Supplier) एक मह᭜वपूणᭅ कड़ी होता है।  

आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन रोजमराᭅ जीवन से जुड़े दो छोटे उदाहरणᲂ से समझा जा सकता है - मुंबई का 
'िड᭣बावाला' एक ऐसी औ᳒ोिगक अवधारणा रही जहाँ से हर रोज घर पर बना खाना सभी कायाᭅलयᲂ के 
कमᭅचाᳯरयᲂ को िनयत समय पर आपूतᭅ ᳰकया जाता था। िविभ᳖ चरणᲂ यथा –  खाना बनाना, यहाँ से िड᭣बा 

लेना, ᭭टेशन पᱟँचाना, वहाँ से इ᭠हᱶ िनि᳟त जगह पर िनधाᭅᳯरत ᳞िᲦ को पᱟँचाना - आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन 
का एक सरल व सीधा उदाहरण है।       

दूसरा, हर घर कᳱ ज़ᱨरत है सुबह कᳱ चाय। इसी जᱨरत के मुतािबक 'अमूल डेयरी' ने अपना ᳞ापार 
आरंभ ᳰकया था जहाँ गाँवᲂ से दूध एकिᮢत कर फै᭍टरी मᱶ ᮧॉसेस ᳰकया जाता था और पैकेट मᱶ शहर तक 
पᱟँचाया जाता था। यह आज भी बड़े पैमाने पर जारी है। गाँव से शहर तक दूध के पᱟँचने कᳱ यह ᮧᳰᮓया भी 
आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन का एक उᱫम उदाहरण है।  

पᳯरभाषा   
ᳰकसी व᭭तु या उ᭜पाद के ᮧयोगकताᭅ / 

उपयोगकताᭅ तक पᱟँचने मᱶ इसके बनाने वाल े से 

लेकर आपूतᭅ कराने वाले और ᮧयोगकताᭅ के बीच 
आरंभ से लेकर अंत तक ताल-मेल और संतुलन का 
बना रहना 'आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन' कहलाता है। 
इसे अंᮕेज़ी मᱶ 'अप᭭ᮝीम' और 'डाउन ᭭ᮝीम' 
ᮧबंधन के ᱨप मᱶ भी जाना जाता है। 
आपूᳶत ᮰ृंखला ᮧबंधन कᳱ सै᳍ांितकᳱ  

इस आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन को आपूᳶत और माँग कᳱ तुला के बल पर समझ सकते हᱹ। जब ᳰकसी व᭭तु 
कᳱ माँग अिधक हो तो उसकᳱ आपूᳶत कम होगी और आपूᳶत अिधक हो तो माँग कम होगी। तदनुᱨप आपूᳶत 
अिधक हो तो बाजार मू᭨य कम और आपूᳶत कम हो तो बाजार मू᭨य अिधक होगा।     

िमसाइल उ᭜पादन मᱶ आपूᳶत ᮰ृंखला ᮧबंधन 
धीरज कुमार जोशी  

ᮧबंधक (आई एम एम –  आकाश)  
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संतुिलत बाजार-भाव के िलए इस आपूᳶत एवं माँग मᱶ संतुलन का बना रहना एक अ᭜यंत आव᭫यक 
पहलू है।  इस ᮧकार ᭭प᳥ है ᳰक आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन कᳱ ᳞ाि᳙ रोजमराᭅ जीवन से लेकर बड़े से बड़े उ᳒ोग 
तक फैली ᱟई है। िविभ᳖ ᭃेᮢᲂ से होकर इस आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन ने धीरे-धीरे रᭃा उ᳒ोग ᭃेᮢ मᱶ भी अपनी 
जड़ᱶ जमा ली है। 

 
 

रᭃा उ᳒ोग और आपूᳶत ᮰ृंखला ᮧबंधन  
रᭃा ᭃेᮢ मᱶ भी आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन कᳱ आव᭫यकता लंबे समय से महसूस कᳱ जाने लगी थी। 

लेᳰकन, ि᳇तीय िव᳡यु᳍ के दौरान बदली पᳯरि᭭थितयᲂ के चलते इस पर गंभीर ᱨप से िवचार ᳰकया गया। 
हमारे देश मᱶ 1962 के भारत-चीन यु᳍ के बाद इसकᳱ आव᭫यकता गहराई से महसूस कᳱ गई। यु᳍ोपरांत ᱟई 
समीᭃा-ᳯरपोटᲄ से सामने आया ᳰक हमारे पास सेना व यु᳍-कौशल कᳱ कोई कमी नहᱭ थी। बस, कमी रही तो 

अᳫ-शᳫ और साजो-सामान कᳱ ᳞वि᭭थत व समयब᳍ आपूᳶत कᳱ थी।  
आपूᳶत ᮰ृंखला ᮧबंधन का िवकास-ᮓम   
1960 का दशक : आरंिभक दौर - सामᮕी ᮧबंधन और िनयंᮢण पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत। 
1970 का दशक : सामᮕी संसाधन कᳱ योजना और सामᮕी-सूची ᮧबंधन शािमल।  
1980 का दशक : िविनमाᭅण संसाधन योजना, सामᮕी ᮧबंधन एवं लॉिजि᭭ट᭍स िव᭭तार।       
1990 का दशक : एकᳱकृत ᮓय िवᱫीय िविनमाᭅण, आदेश ᮧिवि᳥ शािमल। 

           2000 का दशक : सामᮕी और संसाधन के इ᳥तम ᭭तर पर उपयोग के िलए ᮧयोगकताᭅ,  
   कायᭅ-आदेश देने और लेने वाले आपूᳶतकताᭅ के बीच उपल᭣ध जानकारी को 

  वा᭭तिवक समय-काल के आधार पर साझा कर िनणᭅय लेना। 
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    आपूᳶत ᮰ृंखला ᮧबंधन के आधार पर उ᳒ोगᲂ का वगᱮकरण  : आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन कᳱ ᮧकृित के आधार पर 
िविभ᳖ उ᳒ोग-᳞ापार को तीन ᮰ेिणयᲂ मᱶ वगᱮकृत ᳰकया जा सकता है  :     
1. माँग और उ᭜पादन का िनरंतर ᮓम Continuous Flow 
 इस ᮰ेणी के अंतगᭅत वे उ᳒ोग-᳞ापार आते हᱹ िजनकᳱ हमेशा माँग रहती है और माँग के अनुᱨप 

इनकᳱ सतत् आपूᳶत होती रहती है। एक तरह से ये ऐसे ᳞ापार हᱹ जो जनता के रोज़मराᭅ ᳲजदगी से 
सीधे जुड़े ᱟए हᱹ। पेᮝोल, डीज़ल, िबजली, दूध आᳰद ᳞ापार इस ᮰ेणी के अंतगᭅत आते हᱹ। इसे अ᭨प 
व᭭तुएँ, अिधक उ᭜पाद (few variety, high Volume) के ᱨप मᱶ अिभिहत ᳰकया जाता है अथाᭅत् 
कुछ िनि᳟त ᮧकार के उ᭜पाद भारी माᮢा मᱶ उपल᭣ध रहते हᱹ। इस ᮧकार के उ᭜पाद Make to stock 

ᮧकृित के होते हᱹ। याने उ᭜पाद हमेशा उपभोᲦा के िलए भ᭛डाᳯरत रहना आव᭫यक होता है। 
2.  ᱧकᳱ-ᱧकᳱ माँग और उ᭜पाद Intermittent Flow 

 इस ᮰ेणी के अंतगᭅत वे उ᳒ोग-᳞ापार आते हᱹ िजनकᳱ माँग समयाधाᳯरत होती है। इन उ᭜पादᲂ कᳱ 
माँग वषᭅ भर न होकर वषᭅ के कुछ िनि᳟त समय पर होती है। उदाहरण के िलए गमᱮ के मौसम मᱶ     
ए सी, कूलर कᳱ माँग, दशहरा-दीवाली के अवसर पर नयी गािड़यᲂ कᳱ माँग आᳰद। कार, ए सी आᳰद 

᳞ापार इस ᮰ेणी के अंतगᭅत आते हᱹ। इसे Mid Volume, Mid Variety के ᱨप मᱶ अिभिहत ᳰकया 
जाता है अथाᭅत् कुछ िनि᳟त ᮧकार के उ᭜पाद िनि᳟त माᮢा मᱶ ही बनाये जाते हᱹ। इस ᮧकार के उ᭜पाद 
Make to order कᳱ ᮧकृित के होते हᱹ। अथाᭅत् माँग कᳱ ि᭭थित देख उ᭜पाद आदेश ᳰदये जाते हᱹ।   

3.   अिनि᳟त एवं संक᭨पना᭜मक ᮓम Jumbled Flow 
 इस ᮰ेणी के अंतगᭅत कुछ िवशेष व संवेदनशील ᮧकार के उ᳒ोग आते हᱹ जहाँ उ᭜पादᲂ कᳱ माँग का कुछ 

िनधाᭅᳯरत समय नहᱭ रहता है। ऐसे मᱶ, उ᳒ोगᲂ को भिव᭬यंभावी सोच रखते ᱟए उ᭜पाद तैयार रखने 

कᳱ ᭃमता रखनी पड़ती है। इन उ᭜पादᲂ कᳱ कुछ खास िवशेषताएँ होती हᱹ। परमाणु अᳫ, िमसाइल, 
यु᳍पोत, लड़ाकू यु᳍ िवमान आᳰद इस ᮰ेणी के अंतगᭅत आने वाले उ᭜पाद हᱹ। इसे low Volume with 
particular specifications के ᱨप मᱶ अिभिहत ᳰकया जाता है अथाᭅत् ये उ᭜पाद कुछ िवशेष 

िविन᳸द᳥ताᲐ के साथ कम माᮢा मᱶ बनते हᱹ। इस ᮧकार के उ᭜पाद Assemble to order कᳱ ᮧकृित 
के होते हᱹ। अथाᭅत् आदेश के अनुᱨप उ᭜पाद के भाग तैयार कर जोड़े जाते हᱹ।  

  

आपूᳶत ᮰ृंखला ᮧबंधन कᳱ दृि᳥ से रᭃा उ᭜पादन ᭃेᮢ कᳱ चुनौितयाँ :      
 उ᭜पादन ᭃमता ᮧबंधन  
 रᭃा ᭃेᮢ एक ऐसा ᭃेᮢ है जहाँ पर उ᭜पादन-ᭃमता का अनुमान लगाना अ᭍सर कᳯठन होता है। 
पᳯरि᭭थितयᲂ कᳱ गंभीरता के अनुᱨप और अक᭭मात आने वाली माँग के अनुᱨप उ᭜पादन-ᭃमता बढ़ाना या 
घटाना पड़ सकता है। मान लीिजए ᳰकसी यु᳍-वातावरण मᱶ अक᭭मात् िमसाइलᲂ कᳱ ज़ᱨरत पड़ जाए या ᳰफर 
सामंज᭭यपूणᭅ वातावरण मᱶ यु᳍ समा᳙ हो जाए।  
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 समय-ब᳍ता  
 रᭃा उ᭜पादन के ᭃेᮢ मᱶ आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन मᱶ दूरदᳶशता होना बᱟत आव᭫यक है। अचानक सामने 
 आने वाली िवकट ि᭭थितयᲂ कᳱ पूवᭅ-क᭨पना कर, उसके अनुᱨप उ᭜पादᲂ को तैयार रखना इसकᳱ 
 चुनौती है। समय से सुपुदᭅगी भी इस आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन का एक िवशेष मानक होता है।       
 माᮢा᭜मक िनयंᮢण  
 उ᭜पाᳰदत रᭃा उपकरणᲂ कᳱ माᮢा पर िनयंᮢण रखना भी आव᭫यक होता है। समय व ि᭭थितयᲂ कᳱ 
 माँग के अनुᱨप ᳰकतनी माᮢा मᱶ उ᭜पाद तैयार करने और अक᭭मात आव᭫यकता आ पड़ने पर 
 ᮧयोगकताᭅ को उ᭜पाद उपल᭣ध कराने के िलए उ᭜पाᳰदत सामᮕी का माᮢा᭜मक िनयंᮢण एक आव᭫यक 

 कारक है जो आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन कᳱ एक खास चुनौती है।  
 लागत अनुमान  

 अ᭠य ᭃेᮢᲂ मᱶ लागत का अनुमान लगाया जा सकता है लेᳰकन रᭃा उ᳒ोग मᱶ अनुमान लगाना कᳯठन 
 होता है। ᮧ᭭तािवत उ᭜पाद के आरंभ से लेकर उसके अंितम ᱨप लेने तक उ᭜पादन के ᳰकसी भी चरण 
 पर आकि᭭मक ᳞य आ सकता है िजसका पᳯरणाम उ᭜पाद के अंितम मू᭨य पर पड़ता है। अत: उ᭜पाद 

 कᳱ लागत के अनुमान के िलए संबंिधत िवषय-ᭃेᮢ कᳱ िवशेष᭄ता अपेिᭃत व अिनवायᭅ होती है।  
 
रᭃा ᭃेᮢ जैसे अिनि᳟त एवं संक᭨पना᭜मक ᮓम मᱶ आने वाली कᳯठनाइयाँ  : रᭃा ᭃेᮢ अिनि᳟त एवं 
संक᭨पना᭜मक ᮓम मᱶ आता है जो ‘ज᭥ ब᭨ ड ᭢लो’ कहलाता है। इस ᭃेᮢ िवशेष मᱶ कुछ कᳯठनाइयाँ सामने आती 
हᱹ। अितᳯरᲦ पुजᱷ व अ᭠य सामᮕी के ᮧा᳙ होने मᱶ कभी-कभी अᮧ᭜यािशत देरी हो जाती है। इसी ᮧकार मशीन 
एवं वाहनᲂ मᱶ अक᭭मात आने वाली खरािबयᲂ से भी आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन मᱶ बाधा आ सकती है। इनके साथ 

ही, ᮧाकृितक आपदाएँ भी इस ᮰ंृखला मᱶ बाधा डाल सकती हᱹ। इन सबसे परे, ऊपरी एवं अ᭠य ᳞य जैसे 
अिनवायᭅ मदᲂ को ᭠यूनतम रखना भी आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन के िलए आव᭫यक हो जाता है।     
 

िमसाइल उ᭜पादन मᱶ आपूᳶत ᮰ृंखला ᮧबंधन : जानᱶ ᳰक िमसाइल ᭍या होती ह?ै  
 जब बाᱨद का आिव᭬कार ᱟआ तो यु᳍ मᱶ शᮢु को न᳥ करने के िलए बाᱨद के गोले हाथ से फᱶ के जाते 
थे। हाथ से इ᭠हᱶ कुछ ही मीटर दूर तक फᱶ का जा सकता था अत: इन गोलᲂ कᳱ पᱟँच कᳱ एक िनि᳟त सीमा थी।  
इसके बाद बाᱨद को तोप से दागकर इसकᳱ मारक दूरी 300 से 400 मीटर तक बढ़ायी गयी। बाद मᱶ टᱹक बने।  
इसकᳱ रᱶज बढ़कर लगभग एक से पाँच ᳰकलोमीटर तक हो गई। आज लड़ाकू िवमान हᱹ िजनकᳱ पᱟँच मᱶ अ᭠ य 
देश भी आते हᱹ। लेᳰकन, इन लड़ाकू िवमानᲂ के िलए रन-वे जᱨरी है। यᳰद शᮢु इनको ᭟ व᭭ त कर दे तो इनका 
उड़ना मुि᭫कल हो जाता है। लड़ाकू िवमान उड़ाने के िलए दᭃ पायलट और उनको ᳰदये जाने वाले ᮧिशᭃण 
पर आने वाला खचᭅ भी बᱟत होता है। इन सबके िवक᭨प के ᱨप मᱶ 'िमसाइल' का िवकास ᳰकया गया िजसे एक 
छोटे-से भू-भाग पर रख कर लाँचर कᳱ सहायता से िबना पायलट के ᳰकसी ल᭯य के ᮧित दागा जा सकता है।  
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 मोटे तौर पर िमसाइल एक अᳫ ᮧणाली होती है िजसमᱶ िमसाइल, लाँचर, राडार अथवा ᳰदशा-
िनदᱷशक ᮧणाली, ब᭎तर बंद युᲦ िमलाइल लाँचर, पॉवर स᭡लाइ तंᮢ युᲦ वाहन, कंᮝोल िस᭭टम आᳰद लगे 
होते हᱹ। िमसाइल के मु᭎यत: तीन भाग होते हᱹ। वारहेड, कंᮝोल से᭍शन, बॉडी (पंख और ᲊधन ᮧणाली)।      
 िमसाइल िनमाᭅता भी दो तरह के होते हᱹ - एक ᮧमुख एकᳱकताᭅ और दूसरा सहायक एकᳱकताᭅ। ᮧमुख 
एकᳱकताᭅ िमसाइल ᮧणाली को पूणᭅत: एकᳱकृत कर अंितम ᱨप देता है जबᳰक सहायक एकᳱकताᭅ िमसाइल के 
घटक और उप-घटक तैयार कर आपूतᭅ कराता है।  
 िमसाइल जैसी जᳯटल संरचना मᱶ छोटे-बड़े घटक, कल-पुजᱷ िमलाकर हजारᲂ घटक लगे होते हᱹ। इनके 
संयोजन से एक िमसाइल ᮧणाली आकार लेती है। इसकᳱ माँग-आपूᳶत, जᳯटलता, लागत, रखरखाव, 

संवेदनशीलता आᳰद कारणᲂ से िमसाइल उ᭜पादन, आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन के अंतगᭅत ‘ज᭥ब᭨ड ᭢लो’ वगᭅ मᱶ 
आता है। इसका अिधकतर िनमाᭅण दूरदशᱮ ि᭭थितयᲂ (फोरकॉᳲ᭭टग) को ᭟यान मᱶ रखकर ᳰकया जाता है।   

 आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन िमसाइल उ᭜पादन ᭃेᮢ पर कैसे लागू हो सकता है इसे एक उदाहरण से समझा 
जा सकता है। ᳰकसी यु᳍ कᳱ ि᭭थित मᱶ माँग आने पर िमसाइल तुरंत आपूतᭅ नहᱭ कᳱ जा सकती। अत: यहाँ ‘पुल’ 
(PULL) नीित लागू नहᱭ होती िजसके तहत ᮧयोगकताᭅ ᭭वयं उ᭜पाद कᳱ माँग करता है और िनयिमत ᱨप से 

उ᭜पाद लेता रहता है। यहाँ ‘पुश’ (PUSH ) नीित लागू होती है ᭍यᲂᳰक यहाँ िनमाᭅण का आधार फोरकॉᳲ᭭टग 
होता है। साथ ही, इसकᳱ माँग अिनि᳟त भी होती है। इन दोनᲂ के बीच कᳱ ᳞व᭭था हाइिᮩड (Hybrid) ᮰ेणी 
कहलाती है। इस ᮧकार िमसाइल उ᭜पादन ‘पुश’ नीित के अंतगᭅत आता है। इसकᳱ ᮰ेणी तय करने के बाद यह 
भी देखा जाना चािहए ᳰक भारत के संदभᭅ मᱶ िमसाइल उ᭜पादन मᱶ आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन कैसे मदद करता है।  
 चँूᳰक देश मᱶ पहले िवदेशी तकनीक से छोटी िमसाइल ᮧणािलयाँ बनायी जाती थᱭ, इनमᱶ 
इले᭍ᮝािन᭍स संबंधी घटक और कल-पुजᱷ कम तथा धातु से बने मेकािनकल घटक अिधक सं᭎या मᱶ होते थे। 

छोटे-बड़े इन घटकᲂ कᳱ सं᭎या 800 से लेकर 1000 के आस-पास होती थी। अत: बाहर से आने वाले घटकᲂ कᳱ 
सं᭎या, उपल᭣धता, इनके बनने मᱶ लगने वाला समय, खचᭅ, मानव-शिᲦ, बनाने मᱶ िवशेष᭄ता, आव᭫यक 
मशीनरी आᳰद का अंदाजा रखना आसान था। इसी ᮧकार िमसाइल िविनमाᭅता ᳇ारा बनाये जाने वाले घटक 

और कल-पुजᲄ कᳱ भी पूरी जानकारी िवभागᲂ मᱶ पर᭭पर ᱨप मᱶ उपल᭣ध ᱟआ करती थी िजसके आधार पर  
80 के दशक से अब तक ये िमसाइलᱶ बनाकर सेना को दी गयᱭ। इनमᱶ टᱹकभेदी िमसाइल ‘िमलान’, ‘कांकूसᭅ’ 
आᳰद शािमल हᱹ।   
 समय के साथ इस ᭃेᮢ मᱶ भी िवकास ᱟआ। आज देश मᱶ सीकरयु᭍ त ‘आकाश’, ‘अिᲨ’ जैसी अ᭜ याधुिनक 
अᳫ ᮧणािलयां बनायी जा रही हᱹ। ये सभी आकार और कायᭅᭃमता मᱶ बड़ी और जᳯटल हᱹ। इ᭠हᱶ केवल एक ही 
जगह पूरी तरह तैयार नहᱭ ᳰकया जा सकता। इ᭠हᱶ बनाने मᱶ सरकारी और िनजी िविनमाᭅता योगदान देते हᱹ। 
इन ᮧणािलयᲂ मᱶ धातुई उपकरणᲂ के साथ इले᭍ᮝॉिन᭍स व कं᭡यूटरीकृत घटक बड़ी सं᭎या मᱶ ᮧयोग ᳰकये जाते 
हᱹ। छोटे से ᭭ᮓू, नट, वाशर से लेकर बड़े से बड़े घटक िमलाकर हजारᲂ सं᭎या मᱶ घटक, उप-घटक, कल-पुजᱷ, 
उपकरण आᳰद लगते हᱹ। यᳰद इनमᱶ एक भी घटक उपल᭣ध न हो तो पूरी अᳫ ᮧणाली का काम ᱧक जाता है। 

बीडीएल भारती - ई पिᮢका 



19 

 

 उदाहरण के तौर पर ‘आकाश’ अᳫ ᮧणाली मᱶ 
मेकािनकल और इले᭍ᮝािन᭍स संबंधी हजारᲂ घटक 
होते हᱹ िजनकᳱ कोᳲडग और तकनीकᳱ वगᱮकरण       
के िबना इ᭠हᱶ बनाना तो दूर कᳱ बात, इसकᳱ िनमाᭅण-
िविध समझ पाना भी बᱟत मुि᭫कल है। ऐसे मᱶ 
िमसाइल बनाने से पहले ᳰकसी भी िमसाइल के कᲬे 
माल, घटक, उप-घटक, ᮧयुᲦ सि᭥म᮰ और धातुएँ, 
कल-पुजᱷ, आरेख, संयोजन ᮧणाली सभी का िव᳣ेषण 

कर इ᭠हᱶ ᮓमागत करना अिनवायᭅ है। अत: शुᱨआत से 
ही एकदम िनचले ᭭तर से िविनमाᭅण ᮧᳰᮓया को िनयंिᮢत और सुलझे ᱟए तरीके से आगे बढ़ाने, आपूᳶत ᮰ंृखला 

ᮧबंधन कᳱ मदद से इनका वगᱮकरण ᳰकया गया जो बाद मᱶ बᱟत उपयोगी सािबत ᱟआ। इससे हमेशा यह पता 
लगता रहा ᳰक कौन-सा घटक, उपकरण ᳰकतनी सं᭎या मᱶ कहाँ, ᳰकसके पास मौजूद है। कᲬा माल ᳰकतना है। 
उ᭜पादन ᳰकतना हो सकता है। ᳰकतने को संयोिजत कर अंितम ᱨप ᳰदया जा सकता है। यᳰद घटक उपल᭣ध 

नहᱭ है तो इनके आने मᱶ ᳰकतना समय लगेगा। इससे ᳰकतने मानव संसाधन और अ᭠य ᮲ोत ᳰकतने समय तक 
अनुपयोगी रहᱶगे। आᳶथक बोझ ᳰकतना पड़ेगा आᳰद।  
 आम तौर पर घटकᲂ को इनकᳱ जᳯटलता व आपूᳶतकताᭅᲐ कᳱ दृि᳥ से ᳯटयर-1, ᳯटयर-2, ᳯटयर-3 
आᳰद के ᱨप मᱶ िवभािजत ᳰकया गया। समझने के िलए आकाश िमसाइल ᮧणाली के हजारᲂ घटक और      
छोटे-बड़े शतािधक आपूᳶतकताᭅᲐ को िन᳜िलिखत िवशेषताᲐ के अनुᱨप वगᱮकृत ᳰकया जा सकता है -  
   आᳶथक ᭃमताएँ   

   ᳞ावसाियक दᭃताएँ 
   जोिखम उठाने कᳱ सीमा और  
   घटक से लेकर समायोजन तक पूणᭅ ᱨप देने कᳱ ᭃमता   

 कुछ आपूᳶतकताᭅᲐ मᱶ ऊपरी चारᲂ िवशेषताएँ होती 
हᱹ तो कुछ मᱶ कम। इस ᮧकार वगᱮकरण के अंतगᭅत ᳯटयर-4 
के आपूᳶतकताᭅᲐ मᱶ सुधार लाकर उ᭠हᱶ अिधक सᭃम बनाते 
ᱟए ᳯटयर-3 मᱶ लाया जा सकता है और यह ᮓम ᳯटयर-1 
तक जारी रहता है। इस ᮧकार पदो᳖त आपूᳶतकताᭅᲐ कᳱ 
सं᭎या से आपूᳶत ᮧबंधन िनि᳟त ᱨप से मजबूत होता जाता 
है। जोिखम लेने कᳱ ताकत बढ़ती है और कौशल िवकास 
पनपने लगता है। कुछ समय प᳟ात इसके पᳯरणाम भी ᳰदखाई देते हᱹ। कम समय मᱶ अिधक सं᭎ या मᱶ िमसाइल 
िनमाᭅण का ल᭯य हािसल होने लगता है।   
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 यु᳍ संभािवत पᳯरदृ᭫ य मᱶ रᭃा उ᭜ पाद िनमाᭅण कᳱ सबसे बड़ी चुनौती आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧितᳰᮓयावादी 
समय को कम से कम रखने कᳱ होती है। यह आपूᳶत ᮰ंृखला कायᭅ के कुल ᳰदनᲂ कᳱ औसत अविध (ᳰदनᲂ मᱶ 
मापी गई) होती है। इसकᳱ गणना योजना, ᮲ोत और िवतरण चᮓ के औसत समय से िलया जाता है। इसमᱶ 
ᳯटयर-1, ᳯटयर-2 और ᳯटयर-3 के सभी आपूᳶतकताᭅ इस ᮧणाली के सबसे कम समय वाली आपूᳶत ᮰ंृखला का 
िह᭭ सा बनते ᱟए सबसे अिधक ᮧितᳰᮓयाशील ᮰ंृखला बनाते हᱹ। पᳯरणामत: देश कᳱ सशᳫ सेनाएँ और देश 
मजबूत बनता है। इस ᮧकार आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन एक मह᭜वपूणᭅ और पूणᭅत: ᳞वहायᭅ िस᳍ांत है िजसके 
ᮧयोग से ᳰकसी भी उ᭜पाद का िविनमाᭅण ᳞वि᭭थत तरीके से ᳰकया जा सकता है। 

 

बी डी एल मᱶ आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन के ᳰदखाये गये िचᮢ के मा᭟यम से आसानी से समझा जा सकता 

है। इस आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन के ᮧभावी ᮧयोग से बी डी एल ने एक दशक के भीतर 20000 करोड़ से भी  
᭔यादा के रᭃा उ᭜पादᲂ कᳱ आपूᳶत करने मᱶ सफलता ᮧा᭡ त कᳱ है।  

 साथ ही, िपछले कुछ वषᲄ मᱶ बी डी एल ने अंतजᭅला᭭ ᮢ  (अंडर वाटर वेप᭠ स), ᮧितमारक अवसजᭅन 
ᮧणाली (काउ᭛ टर मेजर िड᭭ पᱶᳲसग िस᭭ टम) िमᮢ देशᲂ को िनयाᭅत करते ᱟए टᱹक रोधी संचिलत िमसाइल 
(᲍टी टᱹक गाइडेड िमसाइल) और ज़मीन से हवा मᱶ मार करने वाली िमसाइल के िनयाᭅत आदेश हािसल करने 
मᱶ सफलता हािसल कᳱ है। गुणतापूणᭅ तरीके से देश कᳱ सेनाᲐ कᳱ जᱨरतᲂ को पूरा करते ᱟए िमᮢ देशᲂ को 
समय से इन उ᭜ पादᲂ को आपूतᭅ कराना हमारा उ᳎े᭫ य है जो आपूᳶत ᮰ंृखला ᮧबंधन के िबना संभव नहᱭ है।  
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 देश कᳱ रᭃा मᱶ बी डी एल कᳱ भूिमका से सभी पᳯरिचत हᱹ। लेᳰकन, बी डी एल के संपदा ᮧबंधन 

(ए᭭ टेट मैनेजमᱶट), इसके रखरखाव मᱶ िसिवल इंजीिनयᳳरग जैसे िवभाग कᳱ भूिमका कᳱ जानकारी ᮧाय: 

सीिमत रह जाती है। इसका कारण उ᳒म कᳱ ᳞ावसाियक गितिविधयᲂ जैसे िमसाइल उ᭜ पादन मᱶ मेकािनकल 

तथा इले᭍ᮝॉिन᭍स इंजीिनयᳳरग के ᮧयोग कᳱ ᮧमुखता का होना है। अत: उ᳒म के पᳯरᮧे᭯ य मᱶ यह जानना भी 

आव᭫यक हो जाता है ᳰक िसिवल अिभयांिᮢकᳱ िवभाग ᳰकस तरह एवं ᳰकन ᭭तरᲂ पर योगदान दे रहा है और 

संगठन कᳱ ᮧगित व इसके दैिनक कायᭅ संचालन मᱶ इसकᳱ भूिमका ᭍ या है।  
कंचनबाग इकाई का कुल ᭃेᮢफल 365 एकड़ है। छोटे-बड़े सभी ᮧकार के भवनᲂ को िमलाकर कुल 58 

भवन इस इकाई मᱶ मौजूद हᱹ। इनमᱶ से सभी भवन लाल बहादुर नगर िनगम (एल बी नगर) के अंतगᭅत आते हᱹ।  

᭔यादातर ढाँचे ᮧबिलत बजरी (ᳯरइनफोसᭅड कांᮓᳱट) से िनᳶमत हᱹ। इनमᱶ कुछ ᭭टील एवं ए᭭बे᭭टास से बने 

भवन भी हᱹ। इन सभी भवनᲂ का कुल िनᳶमत ᭃेᮢ एक लाख वगᭅ मीटर (1076391 ᭭ ᭍ वायर फᳱट) से भी 

अिधक है। कंचनबाग इकाई हरे-भरे, फल-फूलᲂ और दुलᭅभ पेड़ᲂ से पᳯरपूणᭅ है। सदᱮ के ᳰदनᲂ मᱶ इन घने पेड़ᲂ के 

झुरमुट से आती धूप का आनंद लेते ᱟए सहकᳶमयᲂ को देखना एक सुखद अहसास होता है। िवशेषकर, पतझड़ 

के जात-ेजाते एकदम ताजे हरे प᭜ तᲂ से लदे पेड़ आँखᲂ के िलए मनोरम दृ᭫ य ᮧ᭭ ततु करते हᱹ। वहᱭ गᳶमयᲂ मᱶ ये 

घने वृᭃ छाया देने के साथ-साथ अ᭠ य जगहᲂ के मुकाबले यहाँ का एक-दो िडᮕी तापमान भी कम रखने मᱶ 

मदद करते हᱹ।   

कंचनᬺाग इकाई का िसिवल िवभाग ᳰफलहाल एक उप महाᮧबंधक कᳱ देख-रेख मᱶ काम कर रहा है।  

यहᱼ कुल 16 कᳱ सं᭎ या मᱶ अिधकारी-कमᭅचारी कायᭅरत हᱹ।   

िसिवल अिभयांिᮢकᳱ िवभाग मᱶ भले ही सं᭎ याबल कम हो पर इसकᳱ गितिविधयाँ बᱟत ᭪ यापक और 

संगठन तथा देश के िलए मह᭜ व कᳱ हᱹ। इनमᱶ मु᭎ यत: चार ᮧकार के काम शािमल हᱹ। इसकᳱ शुᱧआत उ᳒म के 

रोजाना कामकाज के मुतािबक ᮧमुखत: रखरखाव और देखभाल के काम याने मे᭛ टेने᭠ स व᭍सᭅ जैसे बागवानी, 

भवनᲂ और रा᭭ तᲂ कᳱ साफ़-सफाई, कायाᭅलय और भवनᲂ कᳱ ᭭ व᭒ छता व धुलाई-सफाई, जल आपूᳶत (वाटर 

स᭡ लाई) आᳰद से आरंभ होती है। ये सभी काम सुबह आठ बजे कायाᭅलय के शुᱨ होने के कम से कम दो घ᭛ टे 

पहले याने छ: बजे शुᱨ हो जाते हᱹ और बारी-बारी से देर शाम तक लगातार जारी रहते हᱹ।  

िमसाइल उ᳒म मᱶ िसिवल इंजीिनयᳳरग िवभाग कᳱ भूिमका 
                                                                                                                     ᳰदवाकर दास  
                                                                                                       सहायक ᮧबंधक (िसिवल)  
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दूसरी ᮧमुख गितिविध है भवनᲂ का रखरखाव, इनकᳱ मर᭥ मत और रंग-रोगन के कायᭅ। ये भी  िनरंतर 

चलने वाले कायᭅ हᱹ। रखरखाव व मर᭥ मत मᱶ ढील आगे चलकर बड़ी सम᭭ याᲐ का ᱨप ले लेती है। तीसरा है 

नये भवनᲂ का िनमाᭅण अथवा नयी रᭃा पᳯरयोजनाᲐ के मापद᭛ ड अनुसार नयी उ᭜ पादन सुिवधाᲐ का 

िनमाᭅण और उसकᳱ द᭭ तावेजी ᮧᳰᮓया का काम, चौथा इन नये भवनᲂ के अलावा अ᭠ य जगहᲂ पर बन रही 

नयी सुिवधाᲐ जैसे इᮩाहीमपट᭗णम इकाई और उ᭜ तर ᮧदेश के झाँसी नोड मᱶ बन रही नयी इकाई के कायᲄ 

को समय से पूरा करने के िलए िनयिमत और िनरंतर देखभाल तथा इनसे संबंिधत अनुवतᱮ काम शािमल हᱹ।  

मैन मटेᳯरयल मैनेजमᱶट ᳰकसी भी िसिवल काम का आधार माना जाता है। कामकाज मᱶ इन त᭜ वᲂ कᳱ 

वजह से ᳰकसी न ᳰकसी कᳯठनाई का आना ᭭ वाभािवक है। अत: दस लाख ᭭ ᭍ वायर फᳱट के िनᳶमत ᭃेᮢ से जुड़े 

कामकाम मᱶ चुनौितयाँ हमेशा मौजूद रहती हᱹ। िसिवल िवभाग सं᭎याबल मᱶ कम होते ᱟए भी ᳞ापक 

गितिविधयाँ संचािलत करता है। कायᲄ कᳱ िविवधता, उनका फैलाव, काम कᳱ गुणवᱫा का ᭭तर, पयᭅवेᭃण, 

ठेकेदारᲂ के साथ तकनीकᳱ तालमेल और तय समय सीमा का पालन, ऐसे कुछ पहलू हᱹ िजनमᱶ सुधार कᳱ 

गुंजाइश हमेशा बनी रहती है। कायᲄ के अनुमोदन के िलए िवᱫ िवभाग, सुरᭃा िवभाग एवं िविभ᳖ िवभागᲂ 

के साथ तालमेल बनाए रखना भी एक मह᭜वपूणᭅ पहलू है। िनकट भिव᭬ य मᱶ कई बड़ी भंड़ारण सुिवधाएँ 

िसिवल िवभाग ᳇ारा संचािलत कᳱ जानी है। इसकᳱ योजना और काग़जी कामकाज समय से पूरा कर इ᭠ हᱶ   

समय से शुᱨ करवाना भी एक चुनौती है। दैिनक रखरखाव एवं इकाई मᱶ ि᭭थत िविभ᳖ भवनᲂ मᱶ जᱨरी 

बदलाव तथा जारी िनमाᭅण कायᭅ उᲬ गुणवᱫा से पूरा कराना िवभाग कᳱ सवᲃपरी ᮧाथिमकता है।  

िपछले िवᱫीय वषᭅ (2022-23) के दौरान िसिवल िवभाग ने टᱶडᳳरग कᳱ ᮧᳰᮓया के मा᭟ यम से 20 से 

भी अिधक ठेकेदारᲂ को िनिवदाएँ जारी कर 250 करोड़ से भी अिधक कᳱमत के कायᭅ-आदेश जारी ᳰकए। इनमᱶ 

दैिनक रखरखाव, छोटे से लेकर बड़े बदलाव, मह᭜ वपूणᭅ िनमाᭅण-कायᭅ, बागवानी और इसकᳱ देखभाल इ᭜याᳰद 

शािमल हᱹ। इन कायᲄ के अलावा जल-आपूᳶत और जल संरᭃण भी िसिवल िवभाग के अंतगᭅत आता है।     

पानी कᳱ बढ़ती जᱨरत के साथ इसकᳱ आपूᳶत अपने आप मᱶ एक पेचीदा काम है। कंचनबाग इकाई के ᳞ापक 

ᭃेᮢफल मᱶ मौजूद भवनᲂ, बगीचᲂ और नसᭅᳯरयᲂ मᱶ जल आपूᳶत एवं ᮧबंधन का पूरा कायᭅ पंप हाऊस करता है।   

इकाई कᳱ जल आपूᳶत के िलए दो तरह के ᮲ोत हᱹ। बोरवेल तथा पीने के पानी कᳱ आपूᳶत। पीने का पानी  

फुटबॉल ᮕाउंड मᱶ िनᳶमत एक लाख लीटर ᭃमता वाले टᱹक मᱶ जमा ᳰकया जाता है। इसे सभी पेयजल ᭭ थल 

तक 10 एच पी ᭃमता के मोटर का ᮧयोग कर पᱟँचाया जाता है। पेयजल के अितᳯरᲦ िविभ᳖ कायᲄ कᳱ जल-

आपूᳶत के िलए 12 बोरवेल हᱹ। इनमᱶ वतᭅमान मᱶ 9 बोरवेल काम कर रहे हᱹ। इंटीᮕेटेड िमसाइल ᮧॉड᭍ शन 

भवन (आई जी एम पी भवन) के आसपास 4 बोरवेल, ए᭍ स᭡ लोिसव िबᳲ᭨ डग के पास एक बोरवेल            
ए᭍ स᭡ लोिसव िबᳲ᭨ डग के पास तीन, सीकर भवन के पास एक-एक बोरवेल ᳰकया गया है। सभी बोरवेल से 

जल का भ᭛डारण एक ‘अ᭛ डर ᮕाउ᭛ ड संप’ मᱶ ᳰकया जाता है।   
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पंप हाऊस मᱶ िनᳶमत इस टᱹक कᳱ ᭃमता कुल 20 लाख लीटर है। 
यᳰद हम जल को एक ऊँचाई तक ले जाकर उसे छोड़ दᱶ तो गुᱧ᭜वाकषᭅण के 
कारण वह नीचे कᳱ ओर बहने लगता है। इस ᮧाकृितक िस᳍ांत का उपयोग 
करने के िलए पंप हाऊस मᱶ 6 लाख लीटर ᭃमता वाले ओवरहेड टᱹक का 
िनमाᭅण ᳰकया गया है। ‘संप’ से ओवर हेड टᱹक तक पानी कᳱ स᭡लाई         
50 एच पी के दो मोटरᲂ से कᳱ जाती है। यह मोटर एक के बाद एक चलाये 
जाते हᱹ। संपूणᭅ जल आपूᳶत पूणᭅत: मानव-संचािलत है। पंप हाऊस मᱶ 5 कमᱮ 
सुबह 6.30 बजे से रात 10.40 बजे के बीच वा᭨व, पंप एवं मोटर को 

उिचत समय पर चालू करने और बंद करने, जल ᮧवाह के अनुसार बोरवेल 
का चुनाव करने का काम करते हᱹ। गमᱮ के ᳰदनᲂ मᱶ सभी बोरवेल उपयोग 

ᳰकये जाते हᱹ लेᳰकन स᳸दयᲂ मᱶ चार या पाँच बोरवेल पयाᭅ᳙ होते हᱹ। नई जल आपूᳶत कᳱ लाइनᱶ िबछाना भी 
पंप हाऊस कᳱ ही िज᭥मेदारी होती है। वषाᭅ जल संचयन गᲾे ( R ain Water Harvesting Pits) का िनमाᭅण 
एवं रखरखाव भी ᳰकया जाता है। इ᭭तेमाल हो चुके पानी के दोबारा इ᭭ तेमाल के िलए एक मल जल शोधन 

सयंᮢ भी लगाया गया है। आने वाले समय मᱶ वषाᭅ जल संचयन और मल-जल शोधन सयंᮢ कᳱ ᭃमता बढ़ाने से 
हम बाहरी जल पर अपनी िनभᭅरता को कम कर सकते हᱹ।  
बागवानी, बगीचᲂ का रखरखाव:  
 कंचनबाग इकाई मᱶ एक समृ᳍ और बड़ी नसᭅरी के अलावा बगीचᲂ का कुल ᭃेᮢफल 25 एकड़ है। 
इसमᱶ मु᭎य लॉन, ग़ᰛलाब का बगीचा, िविभ᳖ उ᭜पादन 
भवनᲂ और ᮧशासिनक भवनᲂ के बगीचे इ᭜याᳰद 

शािमल हᱹ। ᬺाग-बग़ीचᲂ से पᳯरसर कᳱ शोभा और भी 
बढ़ जाती है। इनके रखरखाव के िलए 34 ठेकाकमᱮ 
रखे गए हᱹ। रोजाना पौधᲂ को पानी देना, उवᭅरक देना 

और समय समय पर जंगली पौधᲂ कᳱ कटाई कᳱ जाती 
है। ᳰकसी भी ख़ास अवसर अथवा िविश᭬ ट अितिथ 
आगमन पर पु᭬प और गुलद᭭ तᲂ कᳱ ᭪ यव᭭ था,       
साज-सजावट कᳱ आपूᳶत भी इ᭠ हᱭ बा़ग-बगीचᲂ से कᳱ 
जाती है।  
᭭व᭒᭓ता और अ᭠य ᳲबद:ु 
 ᭭व᭒᭓ता का सीधा स᭥बंध हमारी उ᭜पादकता 
से है। अत: सफाई कᳶमयᲂ कᳱ भूिमका मह᭜वपूणᭅ हो 
जाती है। 
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इकाई को ᭭व᭒छ बनाये रखने मᱶ 95 अ᭭थायी कमᱮ लगे रहते हᱹ। ये 
कमᱮ सम᭭त पᳯरसर कᳱ सफाई, देख-रेख, म᭒छरᲂ से बचने के िलये रसायन का 
िछड़काव, जाम हो चुके पाइप इ᭜याᳰद को ठीक करने के अलावा पᳯरसर मᱶ 
उपल᭣ ध 220 ᮧसाधन (वाशᱨम) मᱶ पानी कᳱ उपल᭣धता, इनकᳱ सफाई 
इ᭜ याᳰद का काम करते हᱹ।   

 
 
 

 
 

 
 
 

नयी पᳯरयोजनाᲐ और अ᭠ य सुिवधाᲐ का िनमाᭅण :  
सं᭭थान के िव᭭ तार के साथ-साथ िसिवल िवभाग कᳱ गितिविधयाँ भी बढ़ती जा रही  हᱹ। नई इकाइयᲂ 

जैसे इᮩाहीमपᲵणम के दूसरे चरण और झाँसी के ईरच गाँव मᱶ बन रही नई इकाई इसके उदाहरण हᱹ। इसके 
अलावा िपछले वषᭅ ही कंचनबाग इकाई मᱶ अ᭜ याधुिनक 
िमसाइल के िलए सीकर फेिसिलटी सᱶटर (SFC) का 
िनमाᭅण िसिवल िवभाग कᳱ देखरेख मᱶ पूणᭅ ᱟआ। इसी 

ᮧकार िमसाइल भ᭛डारण िनमाᭅण एक िवशेष ᮧकार का 
कायᭅ है िजसमᱶ तापमान, वषाᭅ, उमस जैसे भौितक त᭜ वᲂ 
का उिचत िनयंᮢण बᱟत आव᭫यक होता है। सशᳫ सेना-

बलᲂ के िलए िडज़ाइन, िनमाᭅण, बदलाव इ᭜याᳰद सिहत 
इन भ᭛डारण गृहᲂ का िनमाᭅण जोधपुर, डापर और 
बीकानेर जैसे ᭭थानᲂ पर करवाया गया है। कुछ ही ᳰदन 
पहले नवीनीकृत वेलनेस से᭛ टर और ’वुडन ᭢लोर शटल 
कोटᭅ’ का काम भी पूरा कर इ᭭ तमेाल के िलए सᲅप ᳰदया 
गया। इस समय इकाई कᳱ सुरᭃा कᳱ दृि᳥ से मह᭜वपूणᭅ 
पेᮝोᳲलग ᮝैक चौड़ीकरण, पंच गेट पर से᭍यूᳯरटी भवन का िनमाᭅण इ᭜याᳰद कायᭅ ᳰकये जा रहे हᱹ।  

इस ᮧकार िसिवल िवभाग ᳰकसी भी मह᭜ वपूणᭅ संगठन के संचालन और िवकास मᱶ मह᭜ वपूणᭅ भूिमका 
िनभाता है जो सामा᭠ यत: रोजाना काम जᱨर नज़र आता है पर इसका मह᭜ व और योगदान िविश᭬ ट होता है।  
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सं᭭कृत मᱶ एक ᳣ोक ह-ै 'य᭭य पू᭔यंते नायᭅ᭭तु तᮢ रम᭠ते देवता:। अथाᭅत,् जहाँ नारी कᳱ पूजा होती है, 

वहाँ देवता िनवास करते हᱹ। 

नर और नारी समाज ᱨपी गाड़ी के दो पिहये हᱹ। इसिलए समाज ᱨपी गाड़ी को सुचाᱨ ᱨप से चलाने 

के िलए दोनᲂ पिहयᲂ का मज़बूत होना अ᭜यंत आव᭫यक है। नारी के िबना नर का जीवन अधूरा है। दोनᲂ ही 

एक दूसरे के पूरक हᱹ। नारी सृजनकताᭅ है। संसार को आगे चलाने के िलए नारी का होना जᱨरी है। पृ᭝वी पर 

नारी को ई᳡र से भी बड़ा माना गया है। नारी का सवᲃᱫम ᱨप माता के ᱨप मᱶ है। नारी जननी या ज᭠म 

देनेवाली जाया है। नारी घर पᳯरवार कᳱ आधार िशला है। नारी पᳯरवार बनाती है, पᳯरवार से घर, घर से 

समाज बनता है और समाज से देश बनता है। इसका सीधा अथᭅ हम यह लगा सकते हᱹ ᳰक नारी िनमाᭅᮢी है। 

वैᳰदक युग मᱶ िᳫयᲂ कᳱ ि᭭थित अिधक बेहतर थी। नारी मानवीय मू᭨यᲂ कᳱ संरᭃक बनी। वैᳰदक काल 

मᱶ नारी का ᭭थान अ᭜यंत ही गᳯरमामय रहा। उसे देवी ᭭वᱨप माना जाता था। उसके हर ᱨप कᳱ पूजा और 

आराधना कᳱ जाती थी। धाᳶमक अनु᳧ानᲂ मᱶ भी िᳫयᲂ कᳱ बराबर सहभािगता रहती थी। कोई भी धाᳶमक 

अनु᳧ान प᳀ी के िबना पूरा नहᱭ माना जाता था। अ᳡मेघ य᭄ के समय जब भगवान राम के साथ उनकᳱ प᳀ी 

सीता उपि᭭थत नहᱭ थी तब उनकᳱ ᭭वणᭅ ᮧितमा बनाकर तथा उसे साᭃी मानकर अनु᳧ान पूरा ᳰकया गया। 

हमारा देश सीता सािवᮢी, पावᭅती, अिह᭨या, मीरा जैसी नाᳯरयᲂ का देश है।   

म᭟यकाल मᱶ हमारे समाज मᱶ नारी को हर कायᭅ मᱶ पीछे रखा जाता था। नारी को पुᱨषᲂ के समान 

आज़ादी भी नहᱭ थी। वे पदᱷ मᱶ रहा करती थᱭ। हमारे देश कᳱ अनेक सामािजक कुरीितयᲂ ने मिहलाᲐ कᳱ 

ि᭭थित को और उनके जीवन को कलुिषत और दीन हीन बना ᳰदया। मादा ᮪ूण ह᭜या, मंᳰदरᲂ मᱶ देवदासी ᮧथा, 

दहेज ᮧथा, सती ᮧथा, बाल िववाह, िवधवा पुनᳶववाह पर रोक, पदाᭅ ᮧथा जैसी कुᮧथाᲐ ने भारतीय 

मिहलाᲐ का शोषण ᳰकया और उनकᳱ ि᭭थित को बद से बदतर बना ᳰदया।   

िᳫयᲂ को पᳯरवार से िवᱧ᳍ जाने का अिधकार ही नहᱭ था। घरᲂ मᱶ भी िᳫयᲂ का शोषण 

होता था और उ᭠हᱶ घरेलू ᳲहसा भी सहन करनी पड़ती थी। नारी का अिधकार और ᭭वािभमान युगᲂ 

युगᲂ कᳱ जड़ता के बंधन से मुᲦ नहᱭ हो पा रहा था। हमारे देश मᱶ नारी कᳱ बुरी दशा का ᮧमुख कारण 

जाित बंधन, ᱨᳰढ़याँ, अंधिव᳡ास, अिशᭃा आᳰद रहे हᱹ।  

भारतीय नारी 
जय᭠त कुमार िम᮰ 

अपर महाᮧबंधक (एस ई जी एवं ग.ुिन.), आकाश  
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 हमारे समाज मᱶ सदैव से पुᱧष को नारी से 
᮰े᳧ दजाᭅ ᳰदया गया है। कबीर ने कहा था –  

नारी ᳲनदा ना करो नारी रतन कᳱ ख़ान।  
नारी से नर होत ह,ै ᮥुव ᮧ᭮लाद समान।। 

धीरे-धीरे समय मᱶ बदलाव आया। देश मᱶ 
पदाᭅᮧथा, सती ᮧथा जैसी कुᮧथाᲐ के िवरोध मᱶ 
अनेक सामािजक आंदोलन चलाये गये िजससे 
नारी कᳱ ि᭭थित मᱶ सुधार आया। वतᭅमान समय मᱶ 
देश मᱶ नाᳯरयᲂ कᳱ ि᭭थित मᱶ काफ़ᳱ सुधार ᱟआ है। 

सामािजक, आᳶथक, राजनैितक, शैᭃिणक, 
ᮧशासिनक अनेक ᭃेᮢᲂ मᱶ अपने ᳯरकॉडᭅ क़ायम 
ᳰकए हᱹ। िᳫयाँ आ᭜मिनभᭅर और आ᭜मिव᳡ासी 
बनी है। इᲥᳱसवᱭ सदी मᱶ अब नारी िशᭃा, 
राजनीित, कारोबार िव᭄ान, कला हर ᭃेᮢ मᱶ 
िनत नए आयाम ᭭थािपत कर रही है। अगर हमᱶ 

अपने देश का उ᭜थान करना है तो मिहलाᲐ का 
उ᭜थान करना सबसे अिधक आव᭫यक है। हमारे 
संिवधान मᱶ भी मिहलाᲐ को भी पुᱧष के समान बराबरी के अिधकार ᳰदए गए हᱹ। मिहला िशᭃा 
हमारे समाज का ᮧमुख आधार है ᭍यᲂᳰक मिहला िशᭃा का लाभ पूरे पᳯरवार, समाज और रा᳦ को 
होता है। आज भी मिहला सशᲦᳱकरण के िबना पᳯरवार समाज और देश का िवकास नहᱭ हो सकता। 
उससे ही लᱹिगक पᭃपात और असमानता को दूर ᳰकया जा सकता है। 

वतᭅमान युग मᱶ हमारी मिहलाएँ दूरदशᱮ, ᮧितब᳍ और सभी चुनौितयᲂ का सामना करने मᱶ 
सᭃम है। आज ये िव᳡ मᱶ देश का गौरव बढ़ा रही हᱹ। 

भारतीय नारी ने अपनी सं᭭कृित और परंपरा को जीवंत बनाए रखा है। भारतीय नारी ने सदा 
से ही अपनी ᭜याग-तप᭭या कᳱ अिमट छाप छोड़ी है। यᳰद नर िशव है तो नारी शिᲦ ᭭वᱨपा है। 
अनाᳰद काल से ही नारी मानवता के िलए ᮧेरणा का ᳫोत रही हᱹ। 

कोमल है कमज़ोर नहᱭ त,ू शिᲦ का नाम ही नारी ह ै
जग को जीवन देने वाली, मौत भी तुझसे हारी है। 

देश के Ĥाचीन रंगनाथè वामी मंǑदर के एक मंडप मɅ नारȣ 
कȧ वीरता को समͪप[त ͪवल¢ण ͧशã पकला।  
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 भारत सरकार के राजभाषा िवभाग कᳱ ओर से ᳰदनांक 19 जनवरी, 2024 को दिᭃण ᭃेᮢीय 
राजभाषा स᭥ मेलन बᱶगलुᱧ मᱶ आयोिजत ᳰकया गया। देश के गृह-रा᭔ यमंᮢी ᮰ी अजय कुमार िम᮰ इस स᭥ मलेन 
के मु᭎ य अितिथ रहे और राजभाषा िवभाग कᳱ सिचव ᮰ीमती अंशुली आयᭅ, आई ए एस, संयु᭍ त सिचव        
डॉ मीनाᭃी जौली सिहत देश के दिᭃणी रा᭔ यᲂ से के᭠ ᮤ  सरकार कायाᭅलय, उपᮓम और बᱹकᲂ के कायाᭅलय 

ᮧधान, राजभाषा ᮧभारी और राजभाषा कᳶमयᲂ ने इस कायᭅᮓम मᱶ भाग िलया।  
 नगर राजभाषा कायाᭅ᭠ वयन सिमित (उपᮓम), हैदराबाद-िसकंदराबाद के त᭜ कालीन अ᭟ यᭃ के ᱨप मᱶ 
भाग लेते ᱟए कमोडोर ए माधवाराव (से.िन.) सी एम डी, बी डी एल ने सभा को संबोिधत ᳰकया और  
रोजाना कामकाज के साथ-साथ तकनीकᳱ ᭃेᮢᲂ मᱶ िह᭠ दी के ᮧयोग को आगे बढ़ाने पर बल ᳰदया।  

नगर राजभाषा कायाᭅ᭠ वयन सिमित (उपᮓम), हैदराबाद-िसकंदराबाद 
दिᭃण ᭃेᮢीय राजभाषा पुर᭭ कार से स᭥ मािनत  
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 सी एम डी, बी डी एल का स᭥ मान करते इसरो के िविश᭬ ट वै᭄ािनक तथा राजभाषा िवभाग के वᳯर᭬ ठ अिधकारी 

 ᳰदनांक 19 जनवरी, 2024 को आयोिजत दिᭃण ᭃेᮢीय राजभाषा स᭥ मेलन मᱶ माननीय              
गृह-रा᭔ यमंᮢी ᮰ी अजय कुमार िम᮰ ने नगर राजभाषा कायाᭅ᭠ वयन सिमित (उपᮓम) को वषᭅ 2022-23     
के दौरान उ᭜ तम कायᭅ-िन᭬ पादन के िलए दिᭃण ᭃेᮢीय न रा का स राजभाषा पुर᭭ कार (तृतीय) से स᭥ मािनत 
ᳰकया। यह पुर᭭ कार सी एम डी, बीडीएल कᳱ उपि᭭ थित मᱶ सेवा-िनवृ᭜ त िनदेशक (िव᭜ त) ᮰ी एन ᮰ीिनवासुलु 

ने ᮕहण ᳰकया और ᮰ी होमिनिध शमाᭅ, उप महाᮧबंधक (मानव संसाधन-राजभाषा) को इस सिमित के 
सद᭭ य सिचव के ᱨप मᱶ उनके िवश᭬ ट योगदान के िलए ᮧशि᭭त-पᮢ देकर स᭥ मािनत ᳰकया गया।  
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हैदराबाद-िसकंदराबाद ि᭭ थत उपᮓमᲂ कᳱ नगर राजभाषा कायाᭅ᭠ वयन सिमित कᳱ 58वᱭ अ᳍ᭅवाᳶषक 

बैठक और वाᳶषक पुर᭭कार-िवतरण समारोह ᳰद. 27 अᲦूबर को बीडीएल के सीएमडी एवं सिमित के अ᭟ यᭃ 

कमोडोर ए माधवाराव (से.िन.) कᳱ अ᭟यᭃता मᱶ स᭥प᳖ ᱟआ। 

इस अवसर पर ई सी आई एल के सी एम डी ᮰ी अनुराग कुमार, िमधािन के िनदेशक (िव᭜ त)          

᮰ी एन गौरी शंकर राव सिहत सद᭭य कायाᭅलयᲂ के ᮧधान के ᱨप मᱶ कायᭅपालक िनदेशक, महाᮧबंधक, 

राजभाषा ᮧधान, भारत सरकार राजभाषा िवभाग दिᭃण ᭃेᮢ के उप िनदेशक (कायाᭅ᭠वयन) ᮰ी अिनबाᭅन 

कुमार िव᳡ास और ᳲहदी िशᭃण योजना, हैदराबाद कᳱ उप िनदेशक डॉ बेला कᲥड़ बैठक मᱶ उपि᭭थत रहे। 

बैठक का उ᳃ाटन करते ᱟए सिमित के अ᭟यᭃ ने पवᭅकाल कᳱ शुभकामना᲋ देते ᱟए कहा ᳰक बैठक मᱶ 

बड़ी सं᭎या मᱶ उपि᭭थित राजभाषा के ᮧित सभी सद᭭यᲂ कᳱ ᮧितब᳍ता दशाᭅती है। उ᭠हᲂने आगे कहा ᳰक 

माननीय ᮧधानमंᮢी ने रा᳦ीय और अंतररा᳦ीय मंच से ᳲहदी का ᮧयोग कर हमᱶ यह ᳰदशा दी है ᳰक इस भाषा 

मᱶ राजनीितक चचाᭅ के साथ-साथ िवदेश नीित, रᭃा नीित, आᳶथक और तकनीकᳱ ᭃे  ᮢ के हर िवषय मᱶ 

बातचीत और काम हो सकता है। इसका ता᭜पयᭅ है ᳰक हमᱶ अपने तकनीकᳱ और गैर-तकनीकᳱ िवषयᲂ का 

राजभाषा ᮧचार-ᮧसार संबंधी गितिविधया ँ
नगर राजभाषा कायाᭅ᭠ वयन सिमित (उपᮓम) कᳱ अ᳍ᭅवाᳶषक बैठक का आयोजन  
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कामकाज और अिधक तेजी से ᳲहदी मᱶ आगे बढ़ाना चािहए। साथ ही, ‘चंᮤयान’ तथा ‘गगनयान’ परीᭃण कᳱ 

हािलया सफलता मᱶ नगर के उपᮓमᲂ के योगदान के िलए बधाई देते ᱟए भिव᭬यदशᱮ कायᲄ के िलए 

शुभकामनाएं दᱭ। तदुपरांत, सिमित के सद᭭य सिचव ᮰ी होमिनिध शमाᭅ, उप महाᮧबंधक (राजभाषा), बी डी 

एल ने सिमित कᳱ िपछली बैठक से लेकर इस बैठक तक संप᳖ गितिविधयᲂ पर िव᭭तृत ᳯरपोटᭅ ᮧ᭭तुत करने के 

साथ-साथ आने वाले तीन-चार महीनᲂ मᱶ आयोिजत कᳱ जाने वाली गितिविधयᲂ कᳱ भी जानकारी दी। इन 

कायᭅᮓमᲂ मᱶ लघु सद᭭य कायाᭅलयᲂ के िलए संयुᲦ ᳲहदी कायᭅशाला, नव-िनयुᲦ राजभाषा अिधकारी, 

कमᭅचारी व नोडल ᳲहदी अिधकाᳯरयᲂ के िलए राजभाषा अिभमुखीकरण कायᭅᮓम, राजभाषा संगो᳧ी एवं 

स᭥मान समारोह आᳰद शािमल हᱹ।  

बैठक के अगले चरण मᱶ ᳲहदी िशᭃण योजना कᳱ उप िनदेशक डॉ. बेला कᲥड़ ने राजभाषा िवभाग  

कᳱ ओर से संचािलत ᮧिशᭃण कायᭅᮓमᲂ के िलए उपᮓमᲂ कᳱ ओर से ᮧा᳙ नामांकन के ᮧित सभी का आभार 

᳞Ღ करते ᱟए ᮧिशᭃण के िलए शेष अिधकारी और कमᭅचाᳯरयᲂ को समयब᳍ तरीके से नािमत करने का 

आᮕह ᳰकया। साथ ही, उ᭠हᲂने गहन ᮧिशᭃण व वेिलडेशन कोसᭅ कᳱ भी जानकारी दी। 

तदुपरांत, राजभाषा िवभाग के उप िनदेशक (कायाᭅ᭠वयन) ᮰ी अिनबाᭅन कुमार िव᳡ास ने सिमित कᳱ 

गितिविधयᲂ कᳱ ᮧ᭭तुित तथा सभी सद᭭य कायाᭅलयᲂ से ᮧा᳙ छ:माही ᳯरपोटᲄ का अवलोकन कर राजभाषा 

कायाᭅ᭠वयन कᳱ ि᭭थित कᳱ मदवार समीᭃा कᳱ और कहा ᳰक यह सिमित का कायᭅ सवᭅथा ᮧशंसनीय है। कुछ 

एक मदᲂ को छोड़ लगभग सभी कायाᭅलयᲂ मᱶ राजभाषा कायाᭅ᭠वयन कᳱ ि᭭थित संतोषजनक है। उ᭠हᲂने 

रा᳦पित के आदेशᲂ का हवाला देते ᱟए सभी से कहा ᳰक राजभाषा कायाᭅ᭠वयन कᳱ कुछ मदᲂ का अनुपालन 

᭭थायी तौर पर सुिनि᳟त ᳰकया जाना सभी के िलए अिनवायᭅ है।  

समीᭃा के उपरांत चचाᭅ सᮢ के दौरान उपि᭭थत सद᭭य कायाᭅलयᲂ के अिधशासी िनदेशक, मु᭎य 

महाᮧबंधक, महाᮧबंधकगण ने भी अपने िवचार रखे और सभी ने सिमित के कायᭅकलापᲂ को आगे बढ़ाने मᱶ 

अपने सहयोग का आ᳡ासन ᳰदया। इसके बाद मंचासीन उᲬािधकारी िम᮰ धातु िनगम िलिमटेड के िनदेशक 

(िवᱫ) ᮰ी एन गौरी शंकर राव, ई सी आई एल के सी एम डी ᮰ी अनुराग कुमार ने भी चᳶचत बातᲂ को 

रेखांᳰकत करते ᱟए सिमित के कायᭅकलापᲂ पर ᮧस᳖ता ᳞Ღ कᳱ और हािसल उपलि᭣धयᲂ के िलए सभी को 

बधाई दी। इसके बाद सिमित के अ᭟यᭃ एवं सी एम डी, बी डी एल कमोडोर ए माधवाराव (से.िन.) ने अपने 
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अ᭟यᭃीय संबोधन मᱶ सद᭭य कायाᭅलयᲂ ᳇ारा ᳰकये जा रहे कामकाज पर संतोष ᳞Ღ करते ᱟए कहा ᳰक 

किमयᲂ पर ᭟यान देकर इ᭠ हᱶ दूर ᳰकया जा सकता है। इस पर उ᭠हᲂने सभी संबंिधत कायाᭅलय ᮧधानᲂ का 

᭟यानाकषᭅण ᳰकया। आगे राजभाषा शी᭨ड / ᮝॉफᳱ / कप, उᱫम पᮢ-पिᮢका पुर᭭कार और अंतर-उपᮓम 

ᮧितयोिगताᲐ के पुर᭭कार िवजेताᲐ को बधाई दी। बैठक के अंितम चरण मᱶ राजभाषा के उᱫम कायᭅ 

िन᭬पादन के िलए वषᭅ 2022-23 अविध से संबंिधत राजभाषा शी᭨ड, ᮝॉफᳱ और कप, उᱫम पᮢ-पिᮢका 

पुर᭭कार सिहत वषᭅ 2023 के अंतर-उपᮓम ᮧितयोिगताᲐ के िवजेताᲐ को पुर᭭कार ᮧदान ᳰकये गये। कायᭅᮓम 

के दौरान ᳲहदी िशᭃण योजना के सहायक िनदेशक ᮰ी नवीन कुमार नैथानी का सिमित के कायᭅकलापᲂ मᱶ 

उनके ᳇ारा ᳰदये गये िन᳧ापूणᭅ सहयोग के िलए स᭥मािनत ᳰकया गया। बैठक के आयोजन मᱶ बी एच ई एल –  

आर अ᭛ड डी कᳱ वᳯर᳧ ᮧबंधक (मा.सं.-रा.भा.) ᮰ीमती बी जे वसंुधरा, बी डी एल के राजभाषा अिधकारी 

डॉ. नरᳲसहम िशवकोटी और ᮰ीमती राधामिण तथा वᳯर᳧ कायाᭅलय अधीᭃक ᮰ी मनोहर नाईक का सᳰᮓय 

योगदान रहा।  
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राजभाषा ᮧचार-ᮧसार संबंधी गितिविधयाँ  
नगर राजभाषा कायाᭅ᭠ वयन सिमित (उपᮓम) कᳱ ओर से आयोिजत  

वषᭅ 2023 कᳱ अंतर उपᮓम ᮧितयोगिताᲐ के िवजेता  

अंतर उपᮓम तकनीकᳱ पेपर ᮧ᭭ ततुीकरण 
ᮧितयोिगता के िह᭠ दी भाषी वगᭅ के ि᳇तीय 
पुर᭭ कार िवजेता ᮰ी रजनीश यादव, उप 
ᮧबंधक, बी डी एल सीएमडी एवं अ᭟ यᭃ, 
न.रा.का.स. से पुर᭭ कार ᮧा᭡ त करते ᱟए। 

अंतर उपᮓम िनबंध लेखन ᮧितयोिगता के 
िह᭠ दी भाषी वगᭅ के ᮧथम पुर᭭ कार िवजेता 
᮰ी िशवम खरे, उप ᮧबंधक,  बी डी एल 
सीएमडी एवं अ᭟ यᭃ, न.रा.का.स. कᳱ 
उपि᭭ थित मᱶ उप िनदेशक(कायाᭅ᭠ वयन)
राजभाषा िवभाग, भारत सरकार से पुर᭭ कार 
ᮧा᭡ त करते ᱟए। 

अंतर उपᮓम वाक् ᮧितयोिगता के िह᭠ दी  
भाषी वगᭅ के ि᳇तीय पुर᭭ कार िवजेता          
᮰ी मोिहत वाजपेयी, ᮧबंधक, बी डी एल 
सीएमडी एवं अ᭟ यᭃ, न.रा.का.स. कᳱ 
उपि᭭ थित मᱶ सीएमडी, ईसीआईएल से 
पुर᭭ कार ᮧा᭡ त करते ᱟए। 
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 ᳰद. 01 नवंबर, 2023 को उ᳒म के नव िनयुᲦ ᮧबंधन ᮧिशᭃुᲐ के िलए एक िवशेष          
राजभाषा अिभमुखीकरण कायᭅᮓम  - ‘पᳯरचय’ का आयोजन ᳰकया गया। कायᭅᮓम के आरंभ मᱶ उप महाᮧबंधक 
(मा.सं.-रा.भा.) होमिनिध शमाᭅ ने सभी ᮧितभािगयᲂ का ᭭वागत करते ᱟए इस अिभमुखीकरण कायᭅᮓम के 
उ᳎े᭫ य, मह᭜ व और िवषयᲂ कᳱ जानकारी दी। तदुपरांत, ᮧितभािगयᲂ ने अपना-अपना पᳯरचय ᳰदया। कायᭅᮓम 
के पहले सᮢ मᱶ उप महाᮧबंधक (मा.सं.-रा.भा.) ने भारत सरकार कᳱ संरचना पर ᮧकाश डालते ᱟए संघ कᳱ 
राजभाषा नीित का िव᳣ेषणा᭜मक िववरण ᮧ᭭तुत ᳰकया। आगे, राजभाषा िवभाग, भारत सरकार ᳇ारा जारी 
वाᳶषक कायᭅᮓम, उ᳒म मᱶ राजभाषा कायाᭅ᭠वयन संबंधी िनधाᭅᳯरत कायᭅ-योजना, जाँच ᳲबदु और लागू 
ᮧो᭜ साहन योजनाᲐ पर भी िव᭭ तृत जानकारी दी गई। साथ ही, ᮧितभािगयᲂ से दैिनक कायाᭅलयीन काम-काज 
मᱶ ᳲहदी का अिधकािधक ᮧयोग कर राजभाषा के काम-काज को आगे बढ़ाने और इन योजनाᲐ का लाभ उठाने 
कᳱ भी अपील कᳱ गई। कायᭅᮓम मᱶ कुल 24 ᮧबंधन ᮧिशᭃु उपि᭭थत रहे। सभी ᮧितभािगयᲂ ने अपन-ेअपने 

᭭तर पर दैिनक कायाᭅलयीन कामकाज मᱶ ᳲहदी का ᮧयोग बढ़ाने का संक᭨प ᳰकया।  
 
 
 

राजभाषा ᮧचार-ᮧसार संबंधी गितिविधयाँ  
नव-िनयु᭍ त अिधकाᳯरयᲂ के िलए राजभाषा अिभमुखीकरण कायᭅᮓम  

 ᳰद. 01 नवंबर, 2023 को उ᳒म के नव िनयुᲦ ᮧबंधन ᮧिशᭃुᲐ के िलए एक िवशेष          
राजभाषा अिभमुखीकरण कायᭅᮓम  - ‘पᳯरचय’ का आयोजन ᳰकया गया। कायᭅᮓम के आरंभ मᱶ उप महाᮧबंधक 
(मा.सं.-रा.भा.) होमिनिध शमाᭅ ने सभी ᮧितभािगयᲂ का ᭭वागत करते ᱟए इस अिभमुखीकरण कायᭅᮓम के 
उ᳎े᭫ य, मह᭜ व और िवषयᲂ कᳱ जानकारी दी। तदुपरांत, ᮧितभािगयᲂ ने अपना-अपना पᳯरचय ᳰदया। कायᭅᮓम 
के पहले सᮢ मᱶ उप महाᮧबंधक (मा.सं.-रा.भा.) ने भारत सरकार कᳱ संरचना पर ᮧकाश डालते ᱟए संघ कᳱ 
राजभाषा नीित का िव᳣ेषणा᭜मक िववरण ᮧ᭭तुत ᳰकया। आगे, राजभाषा िवभाग, भारत सरकार ᳇ारा जारी 
वाᳶषक कायᭅᮓम, उ᳒म मᱶ राजभाषा कायाᭅ᭠वयन संबंधी िनधाᭅᳯरत कायᭅ-योजना, जाँच ᳲबदु और लागू 
ᮧो᭜ साहन योजनाᲐ पर भी िव᭭ तृत जानकारी दी गई। साथ ही, ᮧितभािगयᲂ से दैिनक कायाᭅलयीन काम-काज 
मᱶ ᳲहदी का अिधकािधक ᮧयोग कर राजभाषा के काम-काज को आगे बढ़ाने और इन योजनाᲐ का लाभ उठाने 
कᳱ भी अपील कᳱ गई। कायᭅᮓम मᱶ कुल 24 ᮧबंधन ᮧिशᭃु उपि᭭थत रहे। सभी ᮧितभािगयᲂ ने अपन-ेअपने 

᭭तर पर दैिनक कायाᭅलयीन कामकाज मᱶ ᳲहदी का ᮧयोग बढ़ाने का संक᭨प ᳰकया।  
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राजभाषा ᮧचार-ᮧसार संबंधी गितिविधया ँ
नगर राजभाषा कायाᭅ᭠ वयन सिमित (उपᮓम) कᳱ ओर से आयोिजत  

अित लघु सद᭭ य कायाᭅलयᲂ के िलए िवशेष िह᭠ दी कायᭅशाला  

 नगर राजभाषा कायाᭅ᭠वयन सिमित के त᭜वावधान मᱶ ᳰद. 23 जनवरी, 2024 को सिमित के अित 
लघु सद᭭ य कायाᭅलयᲂ के िलए एक ᳰदवसीय संयु᭍ त ᳲहदी कायᭅशाला का आयोजन ᳰकया गया।  
 एनएमडीसी िलिमटेड मᱶ आयोिजत इस कायᭅशाला का उ᳃ाटन एनएमडीसी के अिधशासी िनदेशक 
(काᳶमक एवं ᮧशासन) ᮰ी स᭜ यᱶᮤ रॉय ने ᳰकया। उ᭠ हᲂने सिमित कᳱ ओर से आयोिजत ᳰकए जा रहे कायᭅᮓमᲂ 
कᳱ ᮧशंसा करते ᱟए ᮧितभािगयᲂ से कहा ᳰक यह कायᭅशाला राजभाषा ᳲहदी के ᮧयोग मᱶ आने वाली ᳰद᭍ कतᲂ 
को दूर करने के उ᳎े᭫ य से आयोिजत कᳱ गई हᱹ और ᳰकसी भी कᳯठनाई के िलए वे सिमित के ᳰकसी भी 
कायाᭅलय या एन एम डी सी से संपकᭅ  कर सकते हᱹ।  
 इस अवसर पर सिमित के सद᭭ य सिचव ᮰ी होमिनिध शमाᭅ ने कायᭅᮓम कᳱ ᱨपरेखा ᮧ᭭ ततु करते ᱟए 
कायᭅशाला के ᮧथम सᮢ मᱶ राजभाषा नीित तथा संसदीय राजभाषा सिमित और इसकᳱ ᮧ᭫ नावली भरने 
संबंधी िव᭭ तृत जानकारी दी। दूसरे सᮢ मᱶ डॉ. बेला कᲥड़, उप िनदेशक, ᳲहदी िशᭃण योजना ने िविभ᭠ न 
ᮧिशᭃण कायᭅᮓम और राजभाषा नीित के कायाᭅ᭠ वयन मᱶ इसके मह᭜ व पर ᮧकाश डाला। कायᭅशाला के अंत मᱶ 

चचाᭅ सᮢ के दौरान एनएमडीसी कᳱ ओर से ᮧितभािगयᲂ कᳱ शंकाᲐ का समाधान ᳰकया गया। कायᭅᮓम का 
संचालन   ᮰ी ᱧᮤनाथ िम᮰, उप महाᮧबंधक (राजभाषा), एन एम डी सी ने ᳰकया।   
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राजभाषा ᮧचार-ᮧसार संबंधी गितिविधया ँ

 नगर राजभाषा कायाᭅ᭠वयन सिमित के त᭜वावधान मᱶ ᳰद. 30 जनवरी को इंिडयन ऑयल कापᲃरेशन िलिमटेड 
के तेलंगाना और आंᮥ ᮧदेश रा᭔य कायाᭅलय मᱶ राजभाषा अिधकारी, नोडल अिधकारी और राजभाषाकᳶमयᲂ के िलए 
एक ᳰदवसीय ‘राजभाषा अिभमुखीकरण कायᭅᮓम’ का आयोजन ᳰकया गया।  
 इस अवसर पर आई ओ सी एल के कायᭅकारी िनदेशक व रा᭔ य ᮧमुख ᮰ी अिनल कुमार ने अपने संबोधन मᱶ   
कहा ᳰक सिमित के सद᭭ य कायाᭅलयᲂ मᱶ राजभाषा का कायाᭅ᭠ वयन पहले से बᱟत बेहतर होने लगा है । ऐसे कायᭅᮓमᲂ के 
आयोजन से सद᭭ यᲂ को काफᳱ लाभ ᱟआ है। अत: सभी ᮧितभािगयᲂ को चािहए ᳰक वे यहाँ से ᮧा᳙ जानकारी का लाभ 
उठाकर अपने-अपने कायाᭅलय मᱶ राजभाषा कायाᭅ᭠वयन को अगले ᭭तर तक ले जाने मᱶ सहयोग ᮧदान करᱶ।   
 कायᭅᮓम के पहले सᮢ मᱶ डॉ. घन᭫याम शमाᭅ, ᳲᮧिसपल, गवनᭅमᱶट िडᮕी कॉलेज फॉर वुमेन, नलगᲂडा ने    
‘संगठन और देश के िवकास मᱶ भाषा कᳱ भूिमका’ िवषय पर अपने िवचार रखे। उ᭠ हᲂने भारत के ᮧधानमंᮢी के पंच ᮧण 
को दृि᳥गत करते ᱟए कहा ᳰक िवरासत को साथ लेकर चले िबना िवकास संभव नहᱭ। िवकास समᮕता का एक सूचक है 
और भाषा इसका एक मा᭟यम। अत: भारतीय भाषाᲐ, िवशेषकर ᳲहदी कᳱ भूिमका पर इस दृि᭬ ट से िवचार ᳰकया जाना 
चािहए। उ᭠ हᲂने इस आयोजन के िलए सिमित को साधुवाद ᳰदया।  
 दूसरे सᮢ मᱶ ᮰ी जयनाथ यादव, राजभाषा एवं कᱶ ᮤीय लोक सूचना अिधकारी, भारतीय ᮧबंध सं᭭थान, इंदौर 
ने ’संगठन के िविभ᳖ िवषय-ᭃेᮢᲂ मᱶ राजभाषा अिधकाᳯरयᲂ कᳱ भूिमका’ िवषय पर अपने िवचार रखे। इसके बाद       
᮰ी होमिनिध शमाᭅ, उप महाᮧबंधक (मा.सं.-रा.भा.) बी डी एल ने ’संसदीय राजभाषा सिमित के िनरीᭃण के आलोक मᱶ 
राजभाषा कायाᭅ᭠वयन, डाटा ᳯरपो᳻टग, िविभ᳖ ᭭तरीय िनरीᭃण’ िवषय पर जानकारी दी।  
 इस कायᭅᮓम मᱶ 18 सद᭭य कायाᭅलयᲂ से कुल 38 ᮧितभािगयᲂ ने भाग िलया। इस आयोजन को आईओसीएल के 
वᳯर᭬ ठ िह᭠ दी अिधकारी ᮰ी िजतᱶᮤ साह और बीडीएल के अिधकारी डॉ. नरिस᭥ हम िशवकोᳯट का िवशेष योगदान रहा।  
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राजभाषा ᮧचार-ᮧसार संबंधी गितिविधया ँ
उᲬािधकाᳯरयᲂ के िलए िवशेष ᳲहदी कायᭅशालाᲐ का आयोजन 

 संसदीय राजभाषा सिमित को ᳰदये गये आ᳡ासनᲂ के अनुपालन के अनुᮓम मᱶ उ᳒म के उᲬािधकारी 

और वᳯर᳧ अिधकाᳯरयᲂ के िलए ‘िवशेष ᳲहदी कायᭅशाला ᮰ृंखला’ के अंतगᭅत ᳰद. 06 फरवरी को कंचनबाग 

इकाई के अिधकाᳯरयᲂ के िलए और ᳰद. 05 माचᭅ, 2024 को िवशाखापᲵणम इकाई के अिधकाᳯरयᲂ के िलए दो 

िवशेष ᳲहदी कायᭅशालाᲐ का आयोजन ᳰकया गया।  

 इन कायᭅशालाᲐ के दौरान उ᳒म के उप महाᮧबंधक (मा.सं.-रा.भा.) होमिनिध शमाᭅ ने सभी 
ᮧितभािगयᲂ का ᭭वागत करते ᱟए संसदीय राजभाषा सिमित ᳇ारा ᳰकये जाने वाले िनरीᭃण, इसकᳱ 
ᮧ᳤ावली के पᳯरᮧे᭯य मᱶ राजभाषा नीित तथा इसके कायाᭅ᭠वयन मᱶ उᲬािधकाᳯरयᲂ कᳱ भूिमका पर 
िव᭭तार से जानकारी दी। साथ ही, वषᭅ 2020, 2022 और 2023 के दौरान संसदीय राजभाषा 
सिमित ᳇ारा ᳰकये गये राजभाषायी िनरीᭃण और त᭜ संबंधी आ᳡ासनᲂ कᳱ पूᳶत के िलए योजनाब᳍ 
तरीके से ᳰकये जाने वाले कायᲄ कᳱ चचाᭅ कᳱ गई।  
 कायᭅशाला के दूसरे सᮢ मᱶ उᲬािधकाᳯरयᲂ ᳇ारा कं᭡यूटर पर ᳲहदी का ᮧयोग बढ़ाने कᳱ दृि᳥ से
‘फाइल लाइफ साइकल मैनेजमᱶट िस᭭टम (एफ एल एम)’ मᱶ उपल᭣ध 700 से अिधक अंᮕेजी-ᳲहदी 
वा᭍यांश और इनकᳱ ᮧयोग-िविध कᳱ जानकारी दी गई। इसी ᮧकार इंटरनेफ ᭡लेटफॉमᭅ पर ᳲहदी का 
ᮧयोग बढ़ाने के उ᳎े᭫य से राजभाषा िवभाग, भारत सरकार ᳇ारा िवकिसत ᭭मृित आधाᳯरत अनुवाद 
सुिवधा ‘कंठ᭭थ 2.0’ कᳱ संक᭨पना ᭭प᳥ करते ᱟए इस सुिवधा कᳱ ᮧयोग-िविध कᳱ ᳞ावहाᳯरक 
जानकारी भी दी गई और ᮧितभािगयᲂ से इसका अ᭤यास भी कराया गया।  

कंचनबा ़ ग इकाई  
ͪवशाखापɪटणम इकाई  
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एम एस एम ई स᭥ मलेन   

 ᳰदनांक 29 फरवरी, 2024 को रᭃा उ᭜ पादन िवभाग, रᭃा मंᮢालय के ᳰदशा-िनदᱷशन मᱶ बीडीएल 

और सोसायटी ऑफ इंिडयन िडफे᭠ स मैनुफै᭍ चरसᭅ ने िमलकर एक ᳰदवसीय एम एस एम ई स᭥ मेलन का 

आयोजन ᳰकया। यह स᭥ मेलन रᭃा और वांतᳯरᭃ ᭃेᮢ मᱶ सू᭯ म, लघु और म᭟ यम उ᳒मᲂ के कारोबार को बढ़ावा 

देने मᱶ ᮧौ᳒ोिगकᳱ के अिधकतम इ᭭ तमेाल और त᭜ संबंधी सरकार के नीितगत ᮧावधान व सुिवधाᲐ से अवगत 

कराने के उ᳎े᭫ य से ᳰकया गया।   

 स᭥ मेलन का आरंभ ᮰ी अशोक अटलुरी, अ᭟ यᭃ तेलंगाना ᭭ टेट चै᭡ टर के ᭭ वागत संबोधन से ᱟआ। 

त᭜ पशाचत कमोडोर ए माधवाराव (से.िन. ) , सीएमडी, बीडीएल ने अपने िवशेष व᭍ त᭪ य मᱶ कहा ᳰक 

िमसाइल िनमाᭅण और इसकᳱ आपूᳶत अब देश कᳱ सश᭭ ᮢ  सेनाᲐ के साथ-साथ िनयाᭅत का भी कारोबारी ᭃे  ᮢ

बन चुकᳱ है। अत: इस दृि᭬ ट से एम एस एम ई के िलए ᭪ यवसाय कᳱ संभावनाएं बᱟत अिधक बढ़ गई हᱹ। 

उ᭠ हᲂने सभी एम एस एम ई उ᳒िमयᲂ से अपील करते ᱟए कहा ᳰक भारत सरकार कᳱ नीित के अंतगᭅत 

सुिवधाᲐ का लाभ उठाते ᱟए अिधकािधक ᮧौ᳒ोिगकᳱ संप᭠ न उ᭜ पादन सुिवधाएँ ᭭ थािपत करᱶ और इस ᭃेᮢ से 

जुड़कर देश को रᭃा ᭃेᮢ मᱶ आ᭜ मिनभᭅर बनाने मᱶ सहयोग दᱶ।  

 स᭥ मेलन का बीज ᭪ या᭎ यान रᭃा उ᭜ पादन िवभाग के अपर सिचव ᮰ी अनुराग बाजपेयी ने ᳰदया।  

उ᭠ हᲂने भारत सरकार ᳇ारा रᭃा ᭃेᮢ मᱶ एम एस एम ई कᳱ अपेिᭃत भूिमका और नीितगत ᱨप से उनके िलए 

मौजूद सुिवधाᲐ कᳱ िव᭭ तार से जानकारी दी। उ᭠ हᲂने इस ᭃेᮢ मᱶ मौजूद कारोबार कᳱ अभूतपूवᭅ संभावनाᲐ 

को देखते ᱟए एम एस एम ई से इस ᭪ यावसाियक अवसर का लाभ उठाने का आ᭮वाहन ᳰकया। साथ ही, यह 

भी आ᭫ वासन ᳰदया ᳰक इस नीित का आव᭫ यकता अनुसार संशोधन कर इसे इस तरह के उ᳒ोगᲂ के िलए और 

अिधक लाभदायी बनाया जा रहा है।   
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 िवशेष अितिथ के ᱨप मᱶ उपि᭭ थत ᮰ी जयेश रंजन, आई ए एस, ᮧधान सिचव, वािण᭔ य एवं उ᳒ोग, 

तेलंगाना सरकार ने भी तेलंगाना रा᭔ य और िवशेषकर हैदराबाद मᱶ मौजूद रᭃा तथा अंतᳯरᭃ ᭃेᮢ के 

अनुसंधान तथा िविनमाᭅण सं᭭ थानᲂ कᳱ सश᭍ त मौजूदगी का हवाला देते ᱟए एम एस एम ई उ᳒िमयᲂ के िलए 

रा᭔ य सरकार कᳱ ओर से दी जा रही सुिवधाᲐ और ᳯरयायतᲂ कᳱ जानकारी दी। उ᭠ हᲂने के᭠ ᮤ  सरकार कᳱ 

नीित के साथ अिधक तालमेल के साथ काम करते ᱟए इसे और अिधक लाभदायी बनाने सुझाव भी माँगे।  

 इस अवसर पर मेजर जनरल देवे᭠ ᮤ  कुमार, अ.िव.से.मे, िव.से.मे., ए डी जी, मेक, थल सेना ने भी  

थल सेना कᳱ अ᭭ ᮢ -श᭭ ᮢ ᲂ कᳱ आव᭫ यकता और इनके िनमाᭅण तथा आपूᳶत मᱶ एम एस एम ई कᳱ भूिमका को 

िव᭭ तार से रेखांᳰकत ᳰकया। इसी ᮧकार ᮰ी संजय ि᳇वेदी, सी एम डी, एवीएनएल ने भी सभा को संबोिधत 

ᳰकया। स᭥ मेलन के अगले सᮢ मᱶ ‘स᭡ लाई चेन मैनेजमᱶट’ िवषय पर िविभ᭠ न रᭃा संगठनᲂ ᳇ारा ᮧ᭭ तुित दी 

गई। साथ ही, एसआईडीएम के ᮧधान सलाहकार मेजर जनरल पी के सैनी (से.िन) , डीएमआरएल के िनदेशक 

डॉ आर बाल मुरलीकृ᭬ णन, ᮰ी सुशील सतपुटे, उप महािनदेशक, रᭃा उ᭜ पादन िवभाग, अ᭭ ᮢ  माइᮓोवेव के 

ᮧबंध िनदेशक एस गुᱧनाथ रे᲻ी, भारतीय थल सेना के एम जी एस ᮩᱹच के कनᭅल नीरज और कनᭅल छाबड़ा ने 

भी व᭭ तु और िवषयवार जानकारी दी। इस स᭥मेलन मᱶ लगभग100 उ᳒मᲂ से ᮧितिनिधयᲂ ने भाग िलया। 
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सी एस आर पहल के तहत सै᭠य अ᭭पताल को ‘ᳰᮓᳯटकल केयर बेड’ सुपुदᭅ   
  

 भारत डायनािम᭍स िलिमटेड ने नैगिमक सामािजक उᱫरदािय᭜व के तहत िसक᭠ दराबाद ि᭭ थत सै᭠य 

अ᭭पताल, एम सी ई एम ई के िलए ‘ᳰᮓᳯटकल केयर बेड’ उपल᭣ ध कराए । ᳰदनांक 29 फरवरी, 2024 को             

बी डी एल के अ᭟ यᭃ एवं ᮧबंध िनदेशक कमोडोर ए माधवाराव (से.िन.) ने मेजर जनरल राकेश मनोचा, 

से.मे., िव.से.मे., जनरल ऑᳰफसर कमांᳲडग, तेलंगाना तथा आंᮥ सब-एᳯरया सिहत िᮩगेिडयर के सोमाशंकर, 

से.मे., डे᭡ यटूी जनरल ऑᳰफसर कमांᳲडग, तेलंगाना तथा आंᮥ सब-एᳯरया और िᮩगेिडयर िनख़त जहाँ, 

कमांडᱶट, सै᭠य अ᭭पताल, िसकंदराबाद कᳱ उपि᭭थित मᱶ ये आईसीयू ‘ᳰᮓᳯटकल केयर बेड’ सुपुदᭅ ᳰकए। सै᭠ य 

अ᭭ पताल को इन बेड के िमल जाने से ᳰᮓᳯटᳰकल केयर िचᳰक᭜सा मᱶ बᱟत सुिवधा होगी। एक समय मᱶ एक से 

अिधक लोगᲂ को िविश᭬ ट ᮧकार कᳱ िचᳰक᭜ सा ᮧदान करने मᱶ इन बेड का इ᭭ तमेाल ᳰकया जा सकेगा।  

 इस अवसर पर बी डी एल कᳱ ओर से कनᭅल बी हᳯर ᮧसाद (से.िन.), महाᮧबंधक (एस ए एम अ᭛ड पी 

एस जी), ᮰ी एन स᭜यनारायण, महाᮧबंधक (मानव संसाधन) तथा बीडीएल और सै᭠य अ᭭पताल, 

िसकंदराबाद के अ᭠य वᳯर᳧ अिधकारी उपि᭭थत रहे। 

नैगिमक सामािजक उ᭜ तरदािय᭜ व और बी डी एल  
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Ö वागतम् !                         िविशÕ ट अितिथ आगमन ! 

इंडोनेिशया से आए ᮧितिनिध मंडल के दौरे का एक दृ᭫ य 

िम᮲ से आए ᮧितिनिध मंडल के दौरे का एक दृ᭫ य 

ᮩाज़ील से आए ᮧितिनिध मंडल के दौरे का एक दृ᭫ य 
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Ö वागतम् !                         िविशÕ ट अितिथ आगमन ! 

मा᭭ टर जनरल स᭭ टेने᭠ स ल.ेजनरल अमरदीप ᳲसह औजला, उयुसेम,े युसेम,े सेम,े िवसेम ेका दौरा 

वायुसेना मु᭎ यालय के महािनदेशक (िस᭭ ट᭥ स) एअर माशᭅल वी राजशेखर का दौरा 

आमᱮ एअर िडफे᭠ स महािनदेशक ल.ेजनरल सुमेर इवान िडकु᭠ हा का दौरा 

वायुसेना उपा᭟ यᭃ एअर माशᭅल आशुतोष दीिᭃत, अिवसेम,े िव म,े िवसेम े का दौरा 
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उ᳒म मᱶ आयोिजत िविभ᭠ न कायᭅᮓमᲂ कᳱ झलᳰकया ँ
गणतंᮢ ᳰदवस-2024  

 

Ǔनगम काया[लय कंचनबा ़ ग इकाई  

कंचनबा ़ ग इकाई  

Ǔनगम काया[लय  

बीडीएल भारती - ई पिᮢका 



43 

 

उ᳒म मᱶ आयोिजत िविभ᭠ न कायᭅᮓमᲂ कᳱ झलᳰकया ँ
गणतंᮢ ᳰदवस-2024  

इĦाहȣमपɪटणम इकाई  

मिहला ᳰदवस-2024  
भानूर इकाई 
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उ᳒म मᱶ आयोिजत िविभ᭠ न कायᭅᮓमᲂ कᳱ झलᳰकया ँ
मिहला ᳰदवस-2024  
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